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•      ���� �
��
�    -,�ن
+*(�ص ا
'�& �%    $�# إن ا
 �ض ا$ ./
�/������ ا345ع 1-0     ا �  6��%   
ا;*(�ص    ("أي   ن����ا
&��� %
� < �%,��         "). ا� �أي   �� ���J إ
��    ه'ا ا
 �ض أو     و$�� 
%� ��H%�� ا
��Gف    إ�(�ذ خ�Cات أو     أي *(@ ?�� 
�/��ى     ������/� &� .

•
�NO ا
%(��4 وا
J,�ك، �%�         �ض  ��H%& ه'ا ا N�
���PQ �1ا �H)� ��
�����ت �� -.    $� ذ
T �1د �& ا
����Rت ا
    �U�� Vو�� �CV آ� $�دا$�ن�J
 ��-R��X%

�C- �ت ا�� .


�C- �ت ا
%���X�      ��-R��X ه'Y ا
����Rت  •�� .- �� ��
��U� Z *�آ� $�دا$�ن �CV    ا�V إ�1%�دا 1-10-0 ا$��اض�ت    �U��Rخ 
   �Uرا��G� &1 3H$ ،ت>�G�5ق ا�� �$     .��X
� ا$ �U-�^X� �� ��

� ا�V�-
          � V��%
، وا
_�وف ا
�اه��، وا
��Cرات ا

     � ��
� `N  �1ا�N ذات أه%��     *�آ� $�دا$�ن �R�   �CVه�  وا
 �ا�N ا
%R��X-�� ا$ 

T �/�#      .  ا
�اه��  _�وف  ا'


�   ا
%O�X%��& ا
%/�%-�& Q� �ً%-1ن ه'Y ا
����Rت < �N,J ض%��� 
+داء     ���
� أو ا-R��X%
.  ا

•           &��%O�X%
� �R. ذآ�ه�، ُ�/'ر *�آ� $�دا$�ن �CV ا�
�& ا<�1%�د 1-0 ه'Y ا
����Rت      �_�اً 
- �ا�N ا &�-%�/%
ا
N��,
�&           ح�f أ� .ه'Y ا
����Rت  $�� وأ�Hً� �^6 ا;خ' � �& ا�R�15ر ا
��ر�e ا
'ي ص�رت           . �� �-%��& ا
%%,& ��وز  �


 أو �%�ى ���PQه� 1-0 *�آ� $�دا$�ن         'Y ا;خ��ة   خ�، و�& ا
%N�/�X ا
��J j          U� kR,�ك ا
^���ة �& ح�&         ا
 %(��4 و ا
�CV .

31��ت �^�ر�� ��� � 
%^%��1      ه� و* �ر *�آ� $�دا$�ن   ،  $�دا$�ن 
�/��N ا;��ال �R1 ا
^�ال          إن $�دا$�ن، •
.$�دا$�ن

 (��#�  
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  : ���/. أه�اف *�آ�#�  �����! 
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•m
�`�
����C ا

 ��%�� ا
RJ,� ا
m��U ا
^�ال•

��ت •�)
 ا
���ع $� ا
%��^�ت وا

•N�k%
 ا
�Rء $� ����� ���Vت ا
�$� ا

•Z��O
ا
�Rء $� ����� خ���ت ا
(# ا

ز��دة ��Cق خ��� $�دا$�ن 
�/��N ا
%�ل•

��N ر�V ا
^�ال•

  أ�و����ت �"23 ا��#1  
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:�7د ا����6آ�5

5

 :ا��896

<=� ا�>�م�ت ا��! ��م: ��دا��ن 
�"�?@� :

:ا��AB م5 ا��1ق

ا��Cادات، وم��سD ا��Cادات �8. 
: م�1>�م وا�ر �ح

:ا�"��I ا�/� :

� 761,000  �30���Jك $  �����
� �RX�� &آ���J%

�tq ا
��qة٪ 43 إر��qع �1د ا ����ر�� ��
 �م ا
%�ض

�26.8 ��& إ��ادات ��ق ا
m��U ا
^�ال $ ٪30  �����
�23.4 ��& ��ق ���Jآ� ا
m��U ا
^�ال $ ٪30  �����

� �RX�� ا��5ادات �
�%�
�tq ا
��qة٪ 65 إر��qع إ ����ر�� ��
 �م ا
%�ض
� 11  % �RX� ع�qإر�
%���# ا��5ادات 
-%�X(�م ا
�اح� ��
�tq� &1 �RX ا
��qة 
-��X ا
%�ض�� 

��ال m��U-
 0
ر��ل116 إ
�-��ن ر��ل �CVي $� �����31ا�q45ء �-Zz 3ك و��Uا;ر��ح NRV ا
�Hا
6 وا
�qا
� وا�5 

أ �ز ا�K�Cزات 

���V ح� و25 � 0 17
� أآ���� 80 ��Z/� �V ا�J�5ء، ا
�Uف ه� ا
�ص�ل إ$ �V�� 
���V أخ� �/-�ل ��رس 40، و 2011 2012

� Nآ��� ����ا�V أخ�ى8 ��ا�V أ�^�ت، ��ري ا
 %�J� )6 0-1 Nرك ��ا�V خ��3 ا5ر��ل   (

����P ت���- ���آ|  �$ �U��ROال و��^
.  ���رب *R,� ا
Z��O وا
�  #��

-�Rود����  ���4�

. ا����Z $�دا$�ن �CV ��ف �,�ن �& 1%3ء *�CV �,R ا�$

�CV �$ �1�X
. ا

� NH$أ ،.C�%
��آ| إ��Gل $� ا NH$; #ق ا;و��J

|ة ا���� 1%3ء  ا
/�Gل 0-1 ����
|�q/ت و�~q,� ����� NH$وأ �. ص��

� ����� ��Cق�$ ����-

|��دة ا ����� �$ �
j6 ا��/
�� ا���� ���C�  ت�^��%
��ت وا�)
 ا
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ء ا

3
% 


 ا
�د

1

-3%

3%

8%

13%

18%

23%

28%

ق 
�X


 ا
&�

 �
� 

��

 ا

3ء
% 


 ا
�G

ح

ا��Nد اCج��ل ���6�Lآ�5 ح�A ا��N?ء م5 ا��1ق

6

��� �7د م��6آ! ا�"��I ا��Kال     
�7د م��6آ! ا�"��I ا��Kال وح�A ا��N?ء م5 س�ق ا�"��I ا��Kال              ��� �!  م��ر�� س#��� �#SR ا���Rة       

���ر�� ��tq ا
��qة ا
 �م ا
%�ض�      ��91 ا�#�� �! �7د ا��N?ء    %  43• 

 *������� : �$ &- � ����� mG�
���14
� آ���N ا tCX?2011 أ
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)    ا�"��I ا��Kال وا�"��I ا�/� :   (إج���! ا��Cادات   
م��ر�� س#��� �#SR ا���Rة

3.1
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15.9%
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 ا
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ر�
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 ا�
5
 م

ت
دا
را

Cا
 �

A
ح

� ا<��ادات ���ر�� ��tq ا
��qة ا
 �م ا
%�ض�        ��91 ا�#��   %  65•
�%�� إ$ 

 *������� : �$ &- � ����� mG�
���14
� آ���N ا tCX?2011 أ
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  (ARPU)م��سD ا��Cادات �8. م�1>�م   
  )م��ر�� س#��� �#SR ا���Rة(

104

116

95

100

105

110

115

120

 ا�� � ا�ول ����� 2011 ا�� � ا�ول ����� 2010

A
R

P
U

 (
�ي  

\\\\\�
ل �

�\\\\\�
(ر

��X(�م ���ر�� ��tq ا
��qة ا
 �م ا
%�ض�           ��91 ا�#��   %  11• N,
����# ا��5ادات  �$ 
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31
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ي)
�C

V ل
ر��

 (
�ن

�-�

9

(EBITDA)وا�R@Cء  اCس�"?ك  ا�2���R وا�^���9 و�9.  ا�� [

  ) م��ر�� س#��� �#SR ا���Rة(
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ا�ر �ح ا��� ��L� �Lز��

) م��ر�� س#��� �#SR ا���Rة(


%��ر�� ا
����X   ��91 ا��51B ا�� ��N �! إم��8! ��ز�� ا�ر �ح         55%•�� 

ه'ا ا
%���س ا
'ي ��ف � �%� 1-�� $� ��ز�� ا;ر��ح         •
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>�1رةا�ص��! 

  ) م��ر�� س#��� �#SR ا���Rة(

• 17 %51Bة��91 ا����q

�tq ا �
 �م ا
%�ض�� ������ ص�$� ا
(�Xرة $ 


  ا
��� ���ي��3Uك�-��ن ر��ل �V%� ا<101 • �q-,�

�z ا�R
�-��ر ر��ل �CVي�7.7خ�G ا   
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��X ا�%
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��X ا�%
ا
��X ا 2012 ��
�%
 ا
��X ا

ي
�C

V 
�ل

ر�
ن 

��
-�

125

138

12

) وا�>D ا�/� :  �I��"L ا��Kال (رأس م�ل ا�ص�ل ا�/� �� اCض����   

��X
�N ا�,
 ��
�%
ا
���qت ا

0
ا
��X ا;و ���O
ا
��X ا �O
�O
ا
��X ا

 ���2011� اCدارة ��L � ا��ا �     

•         �RX�� ات�
�& ا
%���V أن ����X ا
���qت ا
�أ�%�
�� ��4-� ا
%�ى � � 10 %    ��
�%
2015 إ���اءً �& ا
��X ا

ا�>D ا�/� :   

1.52 �
��ن ر��ل ���ي رأس ��ل ا���ل ال����� ل
���� ال��ال 

0.26 �
��ن ر��ل ���ي �� ال����
رأس ��ل ا���ل ال����� ل


 ر��ل ���ي  ���
 1.78 إ���ل� رأس ��ل ا���ل ��ل   4 ���ات

7.72 �
��ن ر��ل ���ي 
"� رخ � ال���� ال��ال #�


���ن ر��ل ���ي   9.50 إ���ل� ا���ل ال�"!�ا  ��ل   4 ���ات

2012  dص�ل ا�/� �� م5 ا�1#� ا������        2009 إ��رأس م�ل ا
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13

ص��! ا����ن  
�      ج.إ��ا�7ت ا���وض ���Aة ا

•    �-R%
330
���� �3�UXت إ��Vاض��  $        �,���  : ��H) �-��ن ر��ل �CVي    1.2(�-��ن دو<ر أ
•110 $      �,����-��ن ر��ل �CVي    400(�-��ن دو<ر ا  (        ���UJ
� ا,���
�ة ا
-��Rر ا;�$ � X� +3.55 %
•120 $     �,����-��ن ر��ل �CVي    437 (�-��ن دو<ر أ (     �,���
�ة ا
-��Rر ا;�$ � X�    ���UJ
  % 1.55+  ا
•100 $      �,����-��ن ر��ل �CVي    364(�-��ن دو<ر أ  (        ���UJ
� ا,���
�ة ا
-��Rر ا;�$ � X� +1.55 %

� خ�C ا
 ـ          •
�/
�(��CC ا '�q��
 �V��%
 ���ات 
-m��U ا
^�ال و ا
(# ا
Z��O        5ه'ا ه� ا
�%��N ا
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��ز�� ا�ر �ح


�/���ا����دا إ
0 خ�C ا
 %N، و  “�� NRV ���

-�Jآ� وا �V��%
، ا
�Jآ� < ����V أ�� ��ف � -& ا�q45ء ا
��$. ا
���ي ا
 �$ ��U��%

-��X ا ��
�%

� ا���
��رس  ��31ز�� أر��ح NRV ا 2013”

(69)ا���دة  

 “ ��X-
 ��$�G

-��ز�� 1-0 أ��س ا;ر��ح ا �-���

�� ��5ض�$� إ
�V 0%� إ��3Uك ا
��خ�@ ��� ح�Xب ا;ر��ح ا�%
ا

�� و��زع ا;ر��ح ا
�G$�� و$�ً� 
-%�دة   �%
70
-��X ا ....  “

    ]�BAا� fا���� dL7 5B��أر �ح���ز� �#   �N  dو��2013 م�رس 31 ا

��6ة اCآ���ب 

ا�#�hم ا�س�س!
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��ت 
-�Xق    •�)
�& ا
%��^�ت وا �Rق أآ�C� �����

• ��
�U 1-0 أ$NH خ��Gح &�
-�Qآ�  ��
� ا
�Xق  ا��5%�ار $� ا
��آ�| 3%1 0-1$

�& ا
�/���Xت R* 0-1,� ا
m��U ا
^�ال      • ��|%
إدخ�ل ا
 خ��3 ا5ر��ل ا
�ا
%��Vا��ز��دة �1د •

•�%
ا���Rال ��ا�V خ��3 ا5ر��ل ا
%Q� ��Vkخ�ى دا

•�,RJ
ا�U��5ء �& ����C و�/�X& ا

����� ��Cق خ��� $�دا$�ن 
�/��N ا;��ال   •

• ��� أ��آ& �/�دة  ا
m��U ا
Z��O  إ34ق خ�$ .

/��! ا��#�"!  �! س�9��9  ا�����Nت ��L � ا� 
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(��#� :

-%(��4 وا
J,�ك �H)� ��

�� وا
��V �ت �& *�آ� .   �%� $� ذ
T �����ت 1& � ���ات و��V �ت *�آ� $�دا$�ن �CVا
^�ول أY31 �/��ي C� 0-1- �ت ا
����Rت ا�/
�C- �ت ا
����Rت � ,t ا
��V �ت ا

� وخC# وأه�اف وأداء وأ1%�ل *�آ� $�دا$�/� .- �� ��

-_�وف ا
(�ر��� وا
q �$�دا$�ن �CV ا �RX�
� ا
%NR��X،وآ'
T ا
��V �ت ��$ �CV آ� �ن�J� ��- �%

��ت وا
��1�Cت وا
�N�zJ وا;داء ا

NR��X%
� ا$ �CV دا$�ن�$ .

�و�6RX ه'Y ا
 �ا�N، *�آ� $�دا$�ن �CV �/'ر �& أ�� < �^6 ا<�1%�د  -C� ر 1-0 أي ���ن�R�� ا
��ر�e ا
'ي ��Gر $��. ض%&  أي $ #�$ �V��
� � ,t ا -C� ن أي ���ن�$ ،T
�& . آ' ��O,
ا
��
�& وZV إ
0 �خ�، و�& ا
%N�/�X ا QJ�� ات�Pk%
� �U�$ �Pk� �V 1-0 *�آ� $�دا$�ن CVا
%(��4 وا
J,�ك وا�
و������Oء �� �����H ا
����ن ا
��Cي، و�Vا�1 ه��� Y'U� kR� . �CV ا;ح�اث أو ا
,���q ا

��، أو �Vا��& ��رص� �CV،*�آ� $�دا$�ن �CV < ���ي و<�%

+��اق ا ��
. f��/� �U�-1 6^�� 2012 أو ��ا� � �C- �ت و��V �ت ا
����Rت ح�0 ��

3�� ا
�^�ر�� 
* �ر ا
Vodafoneو* �ر Vodafone�1�%^%
31��ت �^�ر��  Vodafone

 �`�q/� �RC
©  Vodafone Qatar Q.S.Cح��ق ا

16

   ��L9��1ت ا���Nا����

ا���1"��� �1#� 2016 ا������ ا���1"��� �1#� 2012 ا������ ا���LNR �1#� 2011 ا������

2.6 �
��ن ر��ل ���ي 1.1 �
��ن ر��ل ���ي 935 �
��ن ر��ل ���ي � ا��5ادات
�%�إ

40% 27% 23% ح�G ا��5ادات �& ��ق ا
^�ال

22% 0.4% 0.1% Z��O
ح�G ا��5ادات �& ��ق ا
(# ا

920 �
��ن ر��ل ���ي 120 �
��ن ر��ل ���ي (27.1) �
��ن ر��ل ���ي 
�Y وا
�R��H وا3U��5ك وا�q45ء�q
� NRV ا��
ا

290 �
��ن ر��ل ���ي 390 �
��ن ر��ل ���ي 475 �
��ن ر��ل ���ي رأس ��ل ا;ص�ل ا
����O ا5ض�$�� 
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ج�ن ��م�1L9ن   

�t ا
���q'ي ������5 و     �
�  ا
�%
ا
%��� ا

5835 7777 974+:  ر�V ا
m��U ا
^�ال   

   �: ا
���R<آ��و�
john.tombleson@vodafone.com

وا�� آ��آ?�� 
 �
�%
 ������5 ا
%��� ا

+ 974 7777 5093:ر�V ا
m��U ا
^�ال   
   �: ا
���R<آ��و�

wade.kirkland@vodafone.com

$�دا$�ن �CV : ا
 ��ان
27727: ص��وق ���� 

  �CV ،وح��
ا

�V�%
www.vodafone.com.qa:   ا5
,��و��     ا

6. م��� س�i    ��ار
  �%O�X%
& � ر
��V31 �Xت ا

 5642 7777 974+  : ر�V ا
m��U ا
^�ال   
    � :ا
���R ا<آ��و�

rachael.mayo-smith@vodafone.com

=���  �زق
��  &��%O�X%
�� �V31ت ا

 5413 7777 974+:  ر�V ا
m��U ا
^�ال   

   �:  ا
���R<آ��و�
khalid.barzak@vodafone.com

  #�م�LNم�ت ��A�jل 



Confidentiality level on slide master

Version number on slide master

30   ����� 2011 |      

� ا���
18   �����  ���  ����� ا

fا��?ح
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Nخ�

�� وا�%
�|ة 1& ا
��$��ت ا��
-–  �����ت  ��� �$ �U��%
2011 ����� 30 ا

 

���Rة ا�/?ث� أ*"� ا��#�"��  
 !�30  ����� 

2011 
(��l م����) 

   �U*أ �P3O

��qة ا
  �$ ��U��%
 ������  30ا

2010 
(��V�� ��? )  

أ
m ر��ل ��CVي   أ�I ر��ل ��\�ي    
   

 175,777 290,633ا<��ادات 
��R*��ة  m�
�,� (132,804) (81,620) 

(102,923) (126,927)��Gر�m أخ�ى   

 (8,766) 30,902ا�ر �ح ا����L�m6 �9. ا�^���9 واCس\�"?ك واR@C\�ء   
   

 (32,559)  (43,055)ا��3Uك 
��Gر�m إ���q4ء   (100,584) (100,960) 
 �
 930 479إ��ادات ا
�qا

 N���%�
(7,132) (9,702) �,�
�m ا 

 (148,111) (122,336)ا�>���1 �9. ض���9 ا�\�=.  

  Nخ�
 -- --ض���R ا

 (148,111) (122,336)=���1 ا���Rة ا������  

   

 (0.18) (0.14)ا����N ا�س�س! وا��>1L� I\R\\"�  (ر��ل ���ي ) 

 

 

���Rة ا�/?ث� أ*"� ا��#�"��  
 !�30  ����� 

2011 
( ��l م����) 

   �U*أ �P3O

��qة ا
  �$ ��U��%
 �����  30ا

2010 
 ��V�� ��?) (

أ
m ر�ـ�ل ��CVي   أ�I ر�ـ�ل ���ي    
   

 ) 148,111(  )122,336(=���1 ا�1#� ا������  

�& �/ّ�ط ا
��$��ت ا
����� خ�3ل ا
���qة    �^���
--   1,885ا;ر��ح ا

)  148,111( ) 120,451(إج���! ا��=. ا�6\\�م. (=1\�رة ) ���RLة  
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 �
�%
�|ة 1& ا
�ض� ا��� –�����ت $ Z2011 ����� 30آ%� آ��

 
30 ����� 2011 

(��l م����) 
��رس  31 2011 

 (��V��) 
أ
m ر��ل �CVي أ�I ر��ل ���ي  

  ا���ج�دات ��l ا����او�� 

 1,161,201 1,206,604 ��1رات و�<ت و� �ات 

 ���%-���دات ?�� ��6,853,138 6,954,098 

 5,668 5,958ذ�� �^�ر�� وأرص�ة ����� أخ�ى 

 8,120,967 8,065,700إج���! ا���ج�دات ��l ا����او�� 
   

    ا����او��:ا���ج�دات

11,496 15,517�(|ون  

 200,314 161,807ذ�� �^�ر�� وأرص�ة ����� أخ�ى 

 �
 83,261 123,480ا
��� و�� � �د

 295,071 300,804إج���! ا���ج�دات ا����او�� 

 8,416,038 8,366,504إج���! ا���ج�دات 

 

 

30  ����� 2011 

(��l م���\� ) 

��رس 31 2011 

(��V��) 

 
 أ
m ر��ل ��CVي  أ�I ر��ل ��\�ي 

 �\\�8Lح��ق ا��   

 8,454,000 8,454,000رأس ا
%�ل  

 �������V � 11,442  11,442إح���4

 19,784  21,669إح����4� �/��ّ�ط  


� ا
%��اآ%��� �X)
) 1,407,028( ) 1,529,364(ا

  �\\�8Lع ح�\�ق ا����K7,078,198 6,957,747م 
   

   ا����L �ت l\�� ا����او�\\� : 
   &�q`���%-
 ����)
�,�$~ة �����U ا @G)�1,004 4,707 

8,604 9,171�(���GGت  

 727,672 ��734,974وض @��L\� ا�ج\.   

 740,983 745,149م��Kع ا����L \�ت l\�� ا����او�\\�   
   

  ا����L \�ت ا����او�\�  :  

 596,857 663,608ذ�� �^�ر�� وأرص��ة دا
��� أخ��ى    

 596,857 663,608م�K\�ع ا����L \�ت ا����او�\�    

 1,337,840 1,408,758م�K\�ع ا����L \�ت   

 8,416,038 8,366,504م��Kع ح�\�ق ا���8L\� وا����L \�ت    
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م>�3�R#� D ا�>D ا�/� :
-VFQ  ���ض�� $ #Cخ
:ـ

�R* N�zJ,� ا
Z��O وا
^�ال ا
%���ر�� •

•�����و��آ| ا
����Rت �& ا;
��ف�
��,�
�   اح� ا
 -�م وا

,��N 1-0 ا
G �� ا
�و  �C/�ا
(�ر �Vبا
�RUط
NRV ا
�Rء �%� ا;
��ف   ا�U��5ء �& ا
%/�C ا;رض��، ��C-6 ا
/�Gل 1-0 ا
%�ا$��ت ا5دار��             •

•��2  و��آ| ا
����Rت 1 ��آ| ا
����Rت��&ا;
��ف

•  ��R%�R� 2011  30ا�U��5ء $

•��ا
����O وا
%���-�ا;�����ا
 %�د ا
��qي 
-RJ,�  1&ا;
��ف
•  ��R%�R� 2011  30ا�U��5ء $

- �-X� ��� ا;خ��أن N�%
٪ 95إ
�1�X�100Mbps  0ا
%�|ل إ
0 ا;
��فإ��GلQNBN (1& ��4. وا
%��وا
 &�)ا
X,�ن 

-  ��R-�
 ��/G
��ت  ���R-Cت ��خ�@ �/& ���X 1-0 اY�^�5 ا�)

-�X-��ح6Xا
����Oا ���|
: أد��Y ا
^�ول ا

ا�pم5 � �Lا�>�م�ت ا��� @���� ا���ص�. ا����� �Lا���ح

�U*أ �P3P Zإ���� �/�دة  ��? 
kةk-
ا 0
ا;و

���
خ�Cط ����P و 

Zإ����
�/�دة  ��? 
kةk-
ا ����O
ا

�P3Pن *�Uا  ����P ط�Cخ �� أ
��ف ���z
ا
(-�� ا �O
�O
ا

P%���� وأر� �ن  
*�Uا  

����P ط�Cخ �/�دة  ��?  �CV ء��� أرV�� ا
�ا� �
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*�������  : �$ &- � ����� mG�
���14
� آ���N ا tCX?2011 أ

(1) ���� �N%J�>2009 د$ � رخ�G ا
^�ال $

(2)q
� إ��ادات ا
m��U ا
^�ال 
�%��& إ��ادات ا
�Xق � �%� 1-0 إ �G/
� �'آ� $� ا
%/��ى ص�$� ا��5ادات(�دا$�ن �CV ا�
�& ) وا Nر�� ����ادات آ������
�N ا
�$� و ?��ادات ��ال اخ�ىk�ا
^�ال ا
%RX. ا
�$� وا
^�ال 

ا��q*�ات ا������  

11

ا�داء ا����!
ا�� � ا�ول -12 ا�� � اsول -11 ا�� � ا�ول -10

Jun-11 Jun-10 Jun-09

م��Lن ر��ل ���ي   م��Lن ر��ل ���ي   م��Lن ر��ل ���ي  

290.6 175.8 3.1 ( Z��O
� ا��5ادات  (ا
^�ال وا
�%�إ

30.9 (8.8) (73.1)

� NRV ا
�qا
� وا
�Hا
6 وا3U��5ك وا�q45ء �X)
ا

( Z��O
(ا
^�ال وا

(122.3) (148.1) (152.3) ( Z��O
ص�$� ا
(�Xرة (ا
^�ال وا

21.8 (63.9) 11.2 ( Z��O
� ا
/�  (ا
^�ال وا-�zJ�
ا
��$. ا
���ي ا

88.6 72.6 79.8 ( Z��O
رأس ��ل ا;ص�ل ا
����O ا5ض�$�� (ا
^�ال وا

مq*�ات ا�داء ا������1
٣٠ ��ن�� ٢٠١١ ٣٠ ��ن�� ٢٠١٠ ٣٠ ��ن�� ٢٠٠٩

761,000 534,000 15,000 � �1د ���Jآ� ا
m��U ا
^�ال
�%�إ

116 104 ---
� ا
m��U ا
^�ال   ��)�X�����# إ��ادات  �
�%�إ

�� ��
ا
1.625M 1.678M 1.609M �1د ا
X,�ن

175% 160% 120% ��RX إ���Jر ا
m��U ا
^�ال

26.8% 19.9% 0.8% ح�G 1%3ء ا
m��U ا
^�ال $� ا
�Xق 

23.4% 15.9% 0.2% ح�G 1%3ء ا
m��U ا
^�ال $� ا��5ادات 
1
2

1
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ه�8. م�1ه��5 ��دا��ن ���  

ا��ا�� ا����N! �! م�Kل اs�A�Cت
 م���� �7م� م#�NR ذات =�ص� مqس�1

  5 ح�� ا�u�6 ا�م�� س�� �9. م5
�R�L= ث��! اّل

م. م. ذ ���*�آ� ��دا��ن و مqس�1  ���  �رص� �! ح�ة أس"�  ����� ح�8م�� مqس�1ت

ق. م. ش ��� ��دا��ن *�آ�

40%15% 45%

49%51%

•�X�k� �CV5.0%

�-�& ص��وق•� 

^�Uت ا�� ���,X 
%3.4ا

%3.3ا
 X,�ي ا
����1 ص��وق•

•mVو ��- �
%3.3وا
G/� ا

•�1 �U�;ا :  338,160,000 �ً%U�

•��� ا
�%-��V 0-1 Tد <��R��ا;

�� NG$ �U�;ة ا�/
� ا$ �����2011     30:

��X�kن �O�X%�ون• 47 %

%53 أ$�اد �O�X%�ون•

% 40 ح�ة أس"� ����� ح�8م�� مqس�1ت

:  �� ا
%�Gح ا
%�ل رأس•  845,400,000 �ً%U� 

�CVي ر��ل 8,454,000,000 ا
%�$�ع ا
%�ل رأس•


