
Confidentiality level on slide master

Version number on slide master

| 2010 د����� 31    س����  �ب�   ����� ا������ ا�     

. ق.م.��دا��ن ��� ش    

����� ا������

2010  د�! ��31 ا����� ���ا�



Confidentiality level on slide master

Version number on slide master

| 2010 د����� 31  2  س����  �ب�   ����� ا������ ا�     

•      ��ا=+*�ص    ("أي   ن��ن�ا�   ���7  ب م�����0� ا456ع 1.2     ا�0/ &     .-�ن�,+*�ص ا�)�' ��    &�% إن ا�"�ض ا����  م�
�         "). ا��"�<<'�-�� A  �"م �>B C*+ ات أو     أي�Fف    إ�*�ذ خ�J��ا ���K�� ��� ��&ه)ا ا�"�ض أو     و    �أي   م� �M<� إ�<
 &    �2د م' ا��<�ن�ت ا��  �*ST�� �K<� �2امQ مQR ا��*��5 وا�M-�ك، ب��             "�ض   ���K' ه)ا ا�. م' م�����0�  م��0ى   

U�ذ     �V��"Wو�� �FW آ� &�دا&�ن�M� �>.������ت ا�".F��ب<�ن�ت ��"./ ب�.

 خ����V    إ���2دا 1.21.2 ا&��اض�ت �WمZ ب�V +�آ� &�دا&�ن �FW    ا��  ��"./ ب���F."�ت ا������.<�      ����� ه)Y ا��<�ن�ت  •
   �Vرا��J� '2 4K& ،تA�J�6ا���ب/     &  س�ق ا  & �V.>^�� ��  ��ا ���W�.�          �"W����رات ا�F��وا�_�وف ا��اه��، وا ،

�)�U ن0<%      .  ا��اه��  _�وف  ا� &  `Q  �2امQ ذات أه�<�     +�آ� &�دا&�ن �FW  "���ه�  وا�"�امQ ا������.<� ا��  �     
.  ا������.  أو ا������   ا�������R' ا����0.<' 2.�ً� بTن ه)Y ا��<�ن�ت Q-M� A ض��ن� �,داء     

•           '���R����ا �FW ا��  س�/ ذآ�ه�، 0�ُ)ر +�آ� &�دا&�ن Qا��<�ن�ت      ن_�اً �."�ام Y(���2د 1.2 هAا����0.<' م' ا
Qا�)ي ص�رت           . ب��-�م e7 ا=خ) ب"<' ا���26ر ا���ر�^� �ًKوأ� �� م' ا���-' ب�وز ��.� م'           ح<f أن .ه)Y ا��<�ن�ت  &<

 أو ب��ى �ST<�ه� 1.2 +�آ� &�دا&�ن         )Y ا=خ<�ة   خ�، وم' ا����Q>0 ا����k بM j          V-�ك ا�^���ة م' ح<'         ا� �*��5 و ا�
�FW .

42م�ت �^�ر�� ��ب"� ��^���2      ه  و+"�ر +�آ� &�دا&�ن   ،  &�دا&�ن ��Q��0 ا=م�ال ��2 ا�^�ال          إن &�دا&�ن، •
.&�دا&�ن

 $����  
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أب�ز ا6ن^�زات•

 ا�^���ة ا��  �WمZ +�آ��� ب�ض"�V  س��ا�^<�تا6ا=ه�اف و•

ن�� �2�Wة ا�"�4ء •

ا��k+�ات ا����<� •

ا��6ادات•

•(ARPU)م��*�م Q-� م��س% ا��6ادات

(EBITDA)وا�Y���n وا�Q�W ����K ا6س�4Vك  ا�*��رة•

 (EBIT)ا�Y���n وا�Q�W ����K  ا�*��رة•

رأس م�ل ا=ص�ل ا��Rب�� ا6ض�&<�•

ن����ا•

ه<-Q ا����ه��•

2011 �.��� ا����<� �اب� ا��ب�ا���W"�ت •

  ا���ح.  ا��*��J  �����ب<�ن ا���&��ت ا�•

 ا���ح.  ا��*��J   ا����  ا���آpب<�ن •

م".�م�ت ��J�qل ب�� •

 ا� &��ى  
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 :ا�(�)'

�01 ا�/�م�ت ا��- ��م+ ��دا��ن 
�2�34��:

:�8د ا� (��آ56

:ا�&9' م5 ا�!�ق

ا;��ادات، وم��س> ا;��ادات �): 
: م!�/�م واBر��ح

:ا���ز�� و�0م' ا�D 3ء 

+���:ا�F��2 ا�

�^� م 30، ، وم�^� ��2 ا6ن��نZ )+�ح��ت( ن��ط ب<� خ�ص� ب�nدا&�ن، ون��F  ب<� م���.�9 �
CJ*ب<�2600 و م� �Fن� 

 إ45ق ��Wات م�*�M.� �JJآ�ت ا����س�F وا��uJى &  ا��ب� ا��اب��
. &��/ ا�^�ه�ة أسv &  أvF�B و زاد &  ن�&��� �
م�*�M.� CJآ�ت ��uت خ��� ب م�آp ا��Jل خ�م� ا�"�4ء  �
 �*C>J أ&�اد م�*JJ<' �-��ر ا�"�4ء  �

2010 أآ��ب� &   م' ا�v>n ب�ك���2REDة �w�2 رص<� خ�م�  إ�
 ��M�2010' أول / إ45ق ب�W�F ا��-����ت ا��و�<� &  أآ��ب� �
��M�2010' أول / &  أآ��ب� Freedomإ�2دة إ45ق م���  �
��M�2010' ا��Rن  / إ45ق م^���2 م' ا�0.�ل ا�*�ص� ب�=��2ل م' &�دا&�ن &  ن�&��� �
��M�2010' ا��Rن  / إ45ق خ�م� �Q��0 ا=م�ال م' &�دا&�ن &  ن�&��� �
2010إ45ق س<�&� وخ�م�ت ا��4ك ا��<�ي ا�*�ص� �.�Mآ�ت &  د�����  �

  ���2010ز /  ���<�14ب�ودب�ن� &  �k�kة �FW &  ا6ن��نZ  ��&<� خ�م�ت �
&��/ ا����FW  & �2ان��نZ  &  �5ر ا����ح�Rت م� +�-� �FW ا���5<� �.��ودب�ن� ��ب%  �

� 100 �>Fu� ٪�>&ا�u�R�ا Q>^�ا �-�M�  2  �نG<98 f��R�ا Q>^�ا �-�M� �>س-�ن �>Fu� ٪3G

��M-ا�دخ�ل ��0<��ت Z�.5 1.2 �.�ب� ا��اب� 6 م.<�ن ر��ل �FWي ن��nت رأس���<� �42
-��� ا��0.<�ز��دة ا�"��د م� +�آ�ت اA�J�6ت ا=خ�ى ���&<� خ�م� ا��^�ال &  +�.�

2010 د�����  31م��Mك &   711,000 �
٪ خ4ل ا��ب� ا=خ<�18 إر��nع �2د ا����Mآ<' ب���� �

� 43�FW ��ا��-�ن &  دو  ����د�����  31&   ٪ م' إ
د�����  31٪ م' إ��ادات س�ق ا����V ا�^�ال &  25  ��������
د�����  31٪ م' س�ق م��Mآ  ا����V ا�^�ال &  24  ��������

 ٪ 27 إر��nع إ����  ا��6ادات ب���� �
��� ���V.� �����م��س% ا��6ادات �.���*�م ا��اح� ب�  ���� �.�ب� ر��ل120 إ�1 ال إر��nع إ

  &  V����د�����31ا  .
 &  ا=رب�ح Q�W ا��Kا�7 وا��nا�� وا=م4ك وا���Jو&�تا��ب� ا=ول ا�6^�ب  �

أ��ز ا;ن�Hزات 
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Our Updated Purpose Based Organisation is:  -�2 �- ا����DK�� ة ا��- ��م+ ش�آ������Hه�اف ا�Bا :� �� :
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أ�.�ل  /م' س�ق ا����V ا�^�ال &  ا��ب� ا����V  &  س�����           % 24 ب.�غ ح�W �Jره�  

 CDI �+kم  & �">.F�وا6ب��ء &  اNPS  �+kم��م� ا�"�4ء  ءرض�م���ى   م  &

2010 د�����  &  م� ��"./ ب��ض<� ا���ا�5<' ا����F<' &         % 12ب.�غ ن���    

 2011 و��ول أخ�ى خ4ل        2010م� ب�ا�� +�V ن�&���      �.n.�<'   إ45ق خ�م� &�دا&�ن ��Q��0 ا=م�ال        

ا����&�� ب^��� ���0</ ن�� 1.2 م���ى ��<� ا��Mا��•

  ����� �^�ب� م�<pة �."�4ء•

  ���ا�5<' ا����F<'ا����ه�� ا�^��� &  ����F آQ ا���اه7، و�"7 دور ا����دة &  ��`<� ا•

1.2 ا=+<�ء ا�M<�� *��5اتا��ا�W6ام 1.2 ب"� •

 &���� ا����2 �.^�<�) ب�ودب�ن�(ا�"�Q م� ا�0-�م� ���&<� خ�م�ت ا���Fق ا�"��� •

!' ا��- � ��  م� �� �&��6$ إ�T ح� اRن �- ا;�4ر ا�Qي رس �$ ا;س��ا��6H6ت ا�/   

 �2DK��
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7

NPS  �او ا�D 3ءTرK م!��ى مVش� 
7

 � Dم&��ى ��رغ م�
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2010مVش� رTK ا�D 3ء �(�2 ن�� �� 

 � Dم&��ى ��رغ م�
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 � Dم&��ى ��رغ م�

����� ا�(�)' م5 أه� أو������� ����Xم أآ�� �- مVش� رTK ا�D 3ء
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ن � �8د م(��آ- ا�F��2 ا��Hال     

   F ا��Hال  ا�� � ا����D� -Dد م(��آ- ا�F��2 ا��Hال وح9' ا�D 3ء م5 س�ق ا���2            

خ4ل ا��ب� ا����V  &  س�����%  18ار��n �2د ا�"�4ء ب���� *
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*�������

2009أ��ر / م���1 س�� اب��اء م' 19.16 م.<�ر ر��ل �FWي وا��  س<�� اس�4Vآ�V خ4ل   Q�M� �u7.7 ا=رب�ح Q�W ا��nا�� وا��Kا��n.-� 7 رخ�J ا����V ا�^�ال ا����•

Q ا��6ادات ا��ب� س���� �����+1 م� ا��س�م ا6دار�� ��^���2 &�دا&�ن Q��"� ��EBITDA>J0� ��2 ا�ـ (1)

Q ا��6ادات ا��ب� س���� �����+1 م� ا��س�م ا6دار�� ��^���2 &�دا&�ن Q��"� ��EBIT>J0� ��2 ا�ـ (2)

ا� Vش�ات ا� ��6'  

مVش�ات اBداء ا���6!6'

Dec-10 Sep-10 Jun-10 Mar-10 Dec-09

711,168 600,890 534,497 464,962 353,580 إ����  �2د م��Mآ  ا����V ا�^�ال

120 112 104 101 171
إ����  م��س% إ��ادات م��*�م  ا����V ا�^�ال 

ا��ب"<�

1.637M 1.642M 1.678M 1.677M 1.631M �2د ا��-�ن

1% 1% 2% 2% 5% ا���� ا����ي �.�-�ن

174%* 167% 160% 156% 152% ن��� إن��Mر ا����V ا�^�ال

43% 37% 32% 28% 22% ا��J0 ا��-�ن<� �.���V ا�^�ال

25%* 22% 20% 18% 14% ح�J 4�2ء ا����V ا�^�ال &  ا���ق

24%* 20% 16% 14% 16% ح�J 4�2ء ا����V ا�^�ال &  ا��6ادات

'6Dا���

ا=داء ا����    
11-����ا� ا���ن--11 اBول-11 ا��ا��-10 09-����ا�
Dec-10 Sep-10 Jun-10 Mar-09 Dec-09

QARm QARm QARm QARm QARm

266.5 209.7 175.8 144.7 177.6 ( Zب�R�ا�^�ال وا) ا��6ادات  ����إ

1.0 (23.1) (8.8) (28.7) (38.6)
ا�*���� Q�W ا��nا�� وا��Kا�7 وا6س�4Vك  

( Zب�R�ا�^�ال وا)  ء�n56وا

(137.8) (158.0) (141.9) (155.9) (162.3) ( Zب�R�ا�^�ال وا)   ا�7�K�ا�� وا�n�ا Q�W ا=رب�ح

(14.4) (53.0) (63.9) (256.0) (206.7) ( Zب�R�ا�^�ال وا) ا��0  .>uM��ا���&/ ا����ي ا

رأس م�ل ا=ص�ل ا��Rب�� ا6ض�&<�     (ا�^�ال) 140.0 201.5 72.6 95.2 67.1

ا��ب� س��ي

1

2
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)    ا�F��2 ا��Hال وا�F��2 ا����+   (إج ��- ا;��ادات   
 �V+م��رن� &��ة ا�ـ��"� أ

652
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13

)    ا�F��2 ا��Hال وا�F��2 ا����+   (إج ��- ا;��ادات   
إ����  ا��6ادات ا��ب"<� 

+27%
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14

(ARPU)   م��س> ا;��ادات �): م!�/�م
(ARPU) م��س> ا;��ادات ا���D- �): م!�/�م

+8%

+7%

+3%
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* ��  Q��"4ك  ا�*��رة�Vا6س� Q�W����K�وا Y���n�وا(EBITDA) />&��.�م^���2 &�دا&�ن و&��ة ��0</ ا��6ادات Q>ب<' إدارة م�اخ .

(EBITDA)وا�b���c وا���a�'  ��: ا;س�32ك  ا�/!�رة

 * وا�b���c وا���a�'ا;س�32ك  ا� ��D' ��: ا�/!�رة�-  ���cة ا�ـ�!D' أش�2 &!5ا��

     '��D �6 ا�eر��ح ا�Bا��    ا�cا� :��
وا��aا�f واBم3ك وا� �9و��ت   

-31-186
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-39
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1
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ا��ب� 2009
 ا��Rن  س�����

ا��ب� 2009
 ا�f��R د�����

ا��ب� 2010
 ا��اب� م�رس

ا��ب� 2010
 ا=ول ��ن<�

ا��ب� 2010
 ا��Rن  س�����

ا��ب� 2010
 ا�f��R د�����

( '
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16

* ��  Q��"4ك  ا�*��رة�Vا6س� Q�W����K�وا Y���n�وا(EBITDA) />&��.�م^���2 &�دا&�ن و&��ة ��0</ ا��6ادات Q>ب<' إدارة م�اخ .

(EBITDA)وا�b���c وا���a�'  ��: ا;س�32ك  ا�/!�رة

 * وا�b���c وا���a�'ا;س�32ك  ا� ��D' ��: ا�/!�رة�-  ���cة ا�ـ�!D' أش�2 &!5ا��

-83 -30 -39 -9 -23 1
ا=رب�ح ا�u<� ا��"��� Q�W ا��nا�� وا��Kا�7 

وا=م4ك وا���Jو&�ت
-73

  2012 ا���� ا����<� م���Jإ�^�ب  خ4ل إ����   (EBITDA)��0</ ب  ا����W ا��0� •

  2013 إ�^�ب<� خ4ل  ��&��ت ن������0</ب   ا��W�� ��0ا�•

2011 &  م�رس ا�*�F ا������.<� �.4Rث س��ات ا����.� س�ف ��� �^���ه�•
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 ��: ا��cا�� وا��aا�f  /!�رةا�

* ا� ��D' ��: ا��cا�� وا��aا�fا�/!�رة�-  ���cة ا�ـ�!D' أش�2 &!5ا��

��V.�0  ��  ا6ض�&<� ا��   ا6س�4Vك ن��nت� ���ز��.��&</ ب<' إدارة م�اخ<Q م^���2 &�دا&�ن و&��ة ��0</ ا��6ادات و   ا��ب"<� Q�W ا��nا�� وا��Kا�7 *��رة �� �"��Q ا�*
. س��19.16 إ�1 20م'&  &��ة ا6س�4Vك   إu� �S<<�  �2010ذار /م�رس & 

     '��D �6 ا�eر��ح ا�Bا��    ا�cا� :��
 fا��aوا�

-438-497

   م.<�ر ر��ل �FWي�7.7خ�J ا�����u ا��-.�n �  ��"� أ+�Vس�4Vك م.<�ن ر��ل W<�� ا302 •
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 ��: ا��cا�� وا��aا�f  /!�رةا�

* س���' ا� ��D' ��: ا��cا�� وا��aا�f  ��� ا�ا�/!�رة �- &!5ا��

��V.�0  ��  ا6ض�&<� ا��   ا6س�4Vك ن��nت� ���ز��.��&</ ب<' إدارة م�اخ<Q م^���2 &�دا&�ن و&��ة ��0</ ا��6ادات و   ا��ب"<� Q�W ا��nا�� وا��Kا�7 *��رة �� �"��Q ا�*
. س��19.16 إ�1 20م'&  &��ة ا6س�4Vك   إu� �S<<�  �2010ذار /م�رس & 

-199 -149 -178 -142 -158 1 149-ا=رب�ح ا�u<� ا��"��� Q�W ا��nا�� وا��Kا�7

• 101Aا ��>W 4كم.<�ن ر��لVا��ب� س��يس�  � �n.-��ا �u����ا �Jي�7.7خ�FW م.<�ر ر��ل   
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2011م.<�ن ر��ل �FWي اض�&<� آ���nت رأس���<� خ4ل ا��ب� ا��اب� م'           ��42 7.5 •
2013 إب��اءً م' ا���� ا����<�    % 8  م' ا�����W أن ����� ا����nت ا��أس���<� ��5.� ا���ى ب"���ات ب����          •

  
ي

�F
W 
�ل

ر�
ن 

�>
م.

   '6��K;ا '����) ��> �F��2X ا��Hال (رأس م�ل اBص�ل ا�

ا����nت ا����<� �-�مQ ا����

ا���� ا=و�1 ���R�ا���� ا �R��R�ا���� ا

 ����2011 ا;دارة ����X ا��ا��     

 م�6Xن �42( : ا�ـ 
ا;6��K' م��رن' م�   

ا�����Dت  



Confidentiality level on slide master

Version number on slide master

| 2010 د����� 31    س����  �ب�   ����� ا������ ا�     

433
371

-34

269

156

-42

-294
-360

-407 -429

-603

-800

-600

-400

-200

0

200

400

600

2008

 س�����

2008

 د�����
2009

 م�رس
2009

 ��ن<�
2009

 س�����

2009

 د�����
2010

 م�رس
2010

 ��ن<�
2010

 س�����

2010

 د�����
2011

 م�رس

( '
>�4

(م
ي 

�F
W ل

ر��

20

ص��- ا����ن  
Bج:إ��ا�8ت ا���وض ��69ة ا      

 م.<�ن ر��ل    837 (م.<�ن دوAر أم��-       $ 230م.<�ن دوAر أم��-  إ�1         $ 110ا���pدة &  ��V<4ت ا��W6اض م'      •
م.<�ن    $ 120� س�-�ن ا. ���0ن ا�"�4ء �*�م����   ��.�<� ا���pدة &  ا����nت ا��أس���<� ن_�اً �.�pا�� ا����� &  اس           ) �FWي

   ٪ 1.55+ دوAر أم��-  ا6ض�&<� ب�"� &���ة ا�.<��ر ا=م��-          
•           Zب�R�ا ���V�ط ا�F*� ب��.Fم Q������اض &  ا��W6م' ا ��p��ا

 ����2011 ا;دارة ����X ا��ا��     
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Fixed Line Rollout Plan

-VFQ   & �>م�ض %Fلخ:

ا�*�ر �Wبا���Vطم�F0  �-�بQ 1.2 ا�J"<� ا��و�    اح� ا�".�م وا��-�����<�وم�آp ا��<�ن�ت م' ا=�<�فم�•

2  وم�آp ا��<�ن�ت 1 م�آp ا��<�ن�تب<'ا=�<�فم�•

ا��Rب�� وا�����.�ا=س�س<�ا�"��د ا���nي �.�M-�  2'ا=�<�فم�•

٪ 100Mbps '295ب���2ا���pل إ�1 ا=�<�فإ��JلQNBN (2' ��5/ وا����وا��<Q ا=خ<�أن ��� ��.� -
)ا��-�ن م' 

QNBN م' ا�^�ول ا�pم�  �.��.<�م�)أدن�Y (ا��Rب��ا�*�م�ت  م�F.��ت ��خ<Cأن �-�ن -

ا�nم5 '��X� ا�/�م�ت ا� ���4' ا���ص6: ا� ��� 'Xا� �ح

 �V+أ �S4S Zإن��ن B<� م�0دة  ا�.k�kة ا=و�1

س��
خ�Fط �Sب�� و 

Zإن��ن
B<� م�0دة  ا�.k�kة ا��Rن<�

�S4Sن +�Vا  خ�Fط �Sب�� م� أ�<�ف  ا�*.<� ا��uب   �R��R�ا

��Sن<� وأرب"�ن   
+�Vا 

خ�Fط �Sب�� B<� م�0دة  �FW ء��ب�W  أر ا��اب"� 
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+�آ�ت �FWي، خ.<^ ، –ا���آ<p 1.2 إس���Fب ا�"�4ء �.�wnت ا�^���ة    •

 ز��دة �2د ��Wات اAس���Fب �."�4ء م' &�w ا��Mآ�ت •

�"p�p ����� ا��Aء ��wnت ا�"�4ء ا��0�<�    •

خ�م� &�دا&�ن ��Q��0 ا=م�ال  ا���س� &   •

 ب�<��  إض�&<�ن��nت7.5 (إدخ�ل ا����p م' ا���0<��ت 1.2 +�-� ا����V ا�^�ال      •

) م.<�ن ر��ل �FWي 42
  2Gم�W"�ن إض�&<�ن �*�م�ت ا�^<Q ا��Rن      •

•  f��R�ا Q>^�دة &  س��2 ا��p�3اG 'إ�1  3.6 م HSDP

Fu�UMTS 900<� أآ�� ب���_�م ا�"���  �A�J�qت ا�����.�  •

•�-�M�ءة ا�n�0<' آ�

��&<� خ�م�ت ا����V ا��Rب�M�� Zوع ا�.k�kة    •

  2011 م5 ا�!�' ا� ��6'  �ا��ا�����Dت ����X ا� 
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Qة 2' ا���&��ت ا����<� وا��خp�2010  د����� �V+ ���.� 31ر ا����V<� &  –  ب<�ن�ت م�

2009 2010

(��Wم� �>B) ('�6 م���o)
أ�� ر��ل �FWي أ�F ر��ل ���ي

216,816 651,976 ا��Aادات
(166,705) (323,124) �-��<� م��+�ة
(235,917) (359,712) م�Jر�� أخ�ى
(185,806) (30,860) ا�/!��� ا��(6X6e' ��: ا��cا�� وا�a_���' وا;س_�32ك   

وا;�c4ء 

(53,552) (104,894) م�Jر�� اس�4Vك
(257,200) (301,954) م�Jر�� إ�n5ء

20,866 3,320 إ��ادات &�ا��
(19,883) (22,424) Q���� �>��-�

(495,575) (456,812) '���a: ا��ا�/!��� �

- - Qض���� ا��خ

(495,575) (456,812) 0!��� ا���cة ا� ��6'

(0.61) (0.54) ا����D  (ا�/!�رة ) اBس�س- وا� /X� Fc!_�2  (ر��ل 
���ي)

2009 2010

(��Wم� �>B) (�6o م���')
أ�� ر��ل �FWي أ�F ر��ل ���ي

(495,575) (456,812) خ���� ا���nة ا����<�

- ���د ا��0: ا�(�م: ا0B_�ى 
17,196

أرب�ح ن��^� م' ��5�0ت ��&��ت ن���� خ4ل ا���nة

(495,575) (439,616) إ����  ا�*��رة ا��Mم.� �.��nة

���nة ا���"� أ+�V ا����V<� &  31 د�����

���cة ا��!D' أش�2 ا� ��62' �-  31 د�! ��
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2010 د����� 31آ�� آ�نZ &  –ب<�ن�ت م��pة 2' ا��ض� ا����  

31 م�رس 2010 31 د�! �� 2010 31 م�رس 2010 31 د�! �� 2010
(��Wم�) (�6o م���') (��Wم�) (�6o م���')

أ�� ر��ل �FWي أ�F ر��ل ���ي أ�� ر��ل �FWي أ�F ر��ل ���ي

ا� �ج�دات �6o ا� ��او�__' ح��ق ا� !�ه 56 
832,283 1,013,174 ��2رات و�Aت وم"�ات 8,454,000 8,454,000 رأس ا���ل

7,346,735 7,054,781 م���دات B<� م.��س� 11,442 11,442 ا6ح�<�5  ا���ن�ن 
4,432 5,568 ذم� �^�ر�� وأرص�ة م���� أخ�ى - 17,196 ب��د ا��خQ ا��MمQ ا=خ�ى ا����اآ��

8,183,450 8,073,523 إج ��- ا� �ج�دات o_�6 ا� ��او�_'   (806,311) (1,263,123) ا�*���� ا����اآ��
7,659,131 7,219,515 إج ��- ح��ق ا� !_�ه 56 

ا� �ج_�دات ا� ��او�_'  
21,713 10,214 م*pون ا� ����Xت �6o ا� ��او�_' 

118,207 166,403 ذم� �^�ر�� وأرص�ة م���� أخ�ى 1,972 4,733 '>n`��.� ا�*�م� ���Vة نT&�-م
85,356 77,168 �ا���� وم� �"�د� 4,848 6,734 م*�JJت

225,276 253,785 إج ��- ا� �ج_�دات ا� ��او�__'  379,083 506,378 Q��Wوض ��5.� ا=
8,408,726 8,327,308 إج ��- ا� �ج__�دات 385,903 517,845 إج ��- ا� ����Xت �6o ا� ��او�__'

ا� ����Xت ا� ��او�__'
363,692 589,948 ذم� �^�ر�� وأرص�ة دا��� أخ�ى
363,692 589,948 إ����  ا��F.�ب�ت ا����او��
749,595 1,107,793 إ����  ا��F.�ب�ت

8,408,726 8,327,308 إ����  ح��ق ا����ه�<' وا��F.�ب�ت
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ج�ن ��م�X!�ن   
ا����� ا����   ا���<v ا���n<)ي ب�6ن�ب� و     

5835 7777 974+:  ر�W ا����V ا�^�ال   

: ا�����Aآ��ون    
john.tombleson@vodafone.com

وا�� آ�6آ3ن� 
 ب�6ن�ب� ا����� ا����  

+ 974 7777 5093:ر�W ا����V ا�^�ال   
: ا�����Aآ��ون    

wade.kirkland@vodafone.com

&�دا&�ن �FW : ا�"��ان
27727: ص��وق ب��� 

  �FW ،ا��وح�

�W���ا6�-��ون      ا   :www.vodafone.com.qa

(: م��� س �    �ر�
  ��R����ت ا�W42 ��>ر� � '

 5642 7777 974+  : ر�W ا����V ا�^�ال   
 :ا����� اAآ��ون     

rachael.mayo-smith@vodafone.com

���0 ��زق
�� �W42ت ا�������R'  م�

 5413 7777 974+:  ر�W ا����V ا�^�ال   

:  ا�����Aآ��ون    
khalid.barzak@vodafone.com

 ���م�XDم�ت ��9�pل 
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ه6): م!�ه 56 ��دا��ن ���  

ا��ا�� ا���D - �- م�Hل ا;�q�9ت
 م ��' �8م' م�Dc' ذات �0ص' مVس!'

 �5 ح � ا�(s6 اBم�6 س � ��: م5
'c6X0 ث�ن- اّل

م. م. ذ ���ش�آ' ��دا��ن و مVس!'  ��� ��رص' �- ح�ة أس�2  ����' ح)�م6' مVس!�ت

ق. م. ش ��� ��دا��ن ش�آ'

40%15% 45%

49%51%

�FW5.0% مkس��•

%3.4ا�"�-��� ب��^�Vت ا�"�م.<' ص��وق•

%3.3ا�"�-�ي ا�����2 ص��وق•

•�W�0 ا��".<� وJ�3.3وا%

•�2 �Vا=س :  338,160,000 �ً�Vس

•����A د�>W 1.2 U.���ا  ���ا=

�� QJ& �V1020 د�����   13 &  ا��0ة ا=س:

%48 مkس��ن م����Rون•

%52 أ&�اد م����Rون•

% 40 ح�ة أس�2 ����' ح)�م6' مVس!�ت

:  ب� ا���Jح ا���ل رأس•  845,400,000 �ً�Vس 

�FWي ر��ل 8,454,000,000 ا���&�ع ا���ل رأس•


