
1 �2013رض ا������ ا������ �
ر� ا����ث �
	�� ا������ 


� ا
	���� �رض��
ا

 ���	�

ث ا��
2012 د���ر 31 ��
�ر�� ا

.)ق.م.ش(�ودا�ون �طر  



2 �2013رض ا������ ا������ �
ر� ا����ث �
	�� ا������ 

2

  �ـو�ـ��

ا3&%�ص") أين"��وا��و ب��+�و�����
/ا.ط-ع #� ا�+ق
(ون��ا�ذ�ن�'&%�ص #"ط�و �ا�����ا��رضإن•
أي إ��� �&�ر ��أوا��رضھذا �����9 ��� و#"�ا��8رف أو %طوات إ�%�ذ��(���5����4ر&%صأي.("ا������ن
.�+�و�����ن �+�وى


ق�����تذ�ك#����،وا�&(وكا��%�طر��ل�وا�ل��=��ر�9%ا���ا������ت�ن�دد�رضا�ھذا���9ن•���ت��
����ط
��
���A�Bطر#ودا#ون�&ر(�ا��	�"�Aو�و.


ق ا���ا������تھذه�	��د•���ت ��

/ إ����داAطر#ودا#ون&ر(����A�Bتا#�را�9ت�
/ ا��	�"�
�� ����ط��Bر��%�#
�8ورا���Bن#9-،ا.�5�8ت	وق��Aو
��وا��طورات،ا�راھ��وا�ظروف،ا�	��ق #� �	 �
�B �م ا��� �Aا���و

ا��	���ر�ن�+�ط�ذ�ك.ا�راھ�� ظروفا�ظل #�أھ��� ذات �وا�لAطر#ودا#ون&ر(����رھ��ا���ا��	�"�
��وا��وا�ل
.ا������أوا��	�"�
��'داء�����9&(ل5ا������تھذه�=ن�
��ً ا��+��
�ن

�وا�ل�ظراً •
.���(��لا������تھذه�
/ا����5د�نا��+��
�نا��	���ر�نAطر#ودا#ون&ر(�ُ�+ذر،ذ(رھ�	�قا����

�%�طرا� �ن  �
� �روز ا���(ن �ن �أ�+�ث.ا������ت ھذه#��8درتا�ذيا���ر�Iا.����ر���نا3%ذ� بوأ��9ً 
.Aطر#ودا#ون&ر(��
/�=��رھ���دىأوا3%�رة ذه�Bا����ؤا��	�+�لو�ن،%رM+�ن�نا� د�دة&(وكا�و

.#ودا#ون�� �و�������� �ر���-��ت ھ�#ودا#ون&ر(�و&��ر،#ودا#ونإن•
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 ��	
� �# ��Bر ا����B&ر  31أ��	2012د�

ا������أ�رز 

��*ء ا
)وال

1,004,767

26%

إ)��
� ا,رادات

�ر.ق.ر�� 1.09

20%

ا3ر��ح ��ل ا
.وا�د وا
1را�ب وا,���*ك وا,ط.�ء

.ق.��ون ر 182
17%ھ��ش 

78%

�
��وز ����9
ا3ر��ح ا

.ق.��ون ر (25)

56%

�
��وز �����;9ق أر��ح  �
�� �	�
 �
أول ر�� ��
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2013 ا�ر� ا����ث �
	�� ا������
ا��رض ا�����
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711
797

1,005
25.3%

27.8%

Dec-10 Dec-11 Dec-12

Total Mobile Customers Mobile Customer Market Share

2010د�	��ر  2011د�	��ر  2012د�	��ر 

��و ��-ء ا���Bف ا� وال
��و �دد ا���-ء و+���8 �ن ا���-ء #� 	وق ا���Bف ا� وال �"�ر�� ��Oس ا��Oرة #� ا���م ا�	��ق

)أ�ف(إ ���� ��-ء ا���Bف ا� وال (%)+�8 ا�	وق �
��Bف ا� وال 

ون ��لا� وال إ�/ ��-ء ا���Bف إ� �ز (��ر �و8ول �دد •��
أ�ف ���ل208#� �دد ��-ء ا���Bف ا� وال �"�ر�� �����م ا���9�، �ز��دة �"دارھ�  	��� ا
	�و %26•
	(��� 	�و %7.5•
ا���Bف ا� وال اM ل ا�د#إ	��رار ا���و #� %د�� •
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652

906

1,091

22.7%

25.5%

9mths to Dec-10 9mths to Dec-11 9mths to Dec-12

9mth Revenue (QRm) Revenue Market Share

إ ���� ا.�رادات
�"�ر�� 	�و�� . ���� ا.�رادات

2010	�� أ&Bر �	����ر  2011	�� أ&Bر �	����ر  2012	�� أ&Bر �	����ر 

.)ق.�
�ون ر(إ�رادات 	�� أ&Bر  (%)+�8 ا�	وق �ن ا.�رادات ا��8ف 	�و�� 

���و ��Aدة ��-���، وا��+	ن �
/ �	�و ��� � #� إ ���� ا.�رادات �"�ر�� �����م ا���9�  	��� ا
	�و %20•

و�����ت أ Bزة ا��+�ول) ARPU(ا�ـ

�"�ر�� �����م ا���9� ��� � ا3داء ا�"وي �%د��  8.4%��و ��	�� ، .ق.ر �121@دل ا
د<ل 
?ل ���<دم ��� •

�

����ت وا.��8ل ا��+�
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9mths to Dec-10 9mths to Dec-11 9mths to Dec-12

EBITDA 9mth -31 102 182

EBITDA % -5% 11% 17%

(31)

102

182


�� �Aل ا�Oوا�د وا�9را�ب وا.	�B-ك وا.ط�Oء �V&)ا.�رادات ا��EBITDA(

�� �Aل ا�Oوا�د وا�9ر��� وا.	�B-ك وا.ط�Oء ��Oس ا��Oرة �ن ا�3وام ا�	��"� �V&ر�� ا.�رادات ا���"�

2010	�� أ&Bر �	����ر  2011	�� أ&Bر �	����ر  2012	�� أ&Bر �	����ر 

(%)ا���Bش 


�� �Aل ا�Oوا�د وا�9را�ب وا.	�B-ك  إ���رار� 	�و•�V&ءا.�رادات ا���Oوا.ط  ���	ر��  78%��"����

��Oس ا��Oرة �ن ا���م ا�	��ق


�� �Aل ا�Oوا�د وا�9را�ب وا.	�B-ك وا.ط�Oء �
	�� +�ثا
�;�ن ا
����ر •�V&ھ��ش ا.�رادات ا�� �# 

 B���	 تC��%17
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(154)

(57)

(25)

9mths to Dec-10 9mths to Dec-11 9mths to Dec-12

*

(18)

(21)

14 

Q1 Jun-12 Q2 Sep-12 Q3 Dec-12

�� أ&Bر �د�	��ر 	�2012  
����"�ر�� ر�

 ���2010د�	��ر أ&Bر �	  ���2011د�	��ر أ&Bر �	  ���2012د�	��ر أ&Bر �	


�وز� و �8#� ا�%	�رة� �
ا3ر��ح ا�"��
�"�ر�� 	�و��

ا�	��ق��Oس ا��Oرة �ن ا���م ����"�ر��  56%��	��  ا
�;�ن �� ���E ا
<��رة•

&�(�ا�9%م �
Aوي �
/ ا�ر4م �ن ا3�ر ا��را(�� �-	����ر  ��EBITDAو •


� أول •��A ق أر��ح"+� ����� ��	� ���� 
�وز�ر��

�2012و��و  2012	����ر  2012د�	��ر 
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�� ار	�ل %-ل  41%-ل �&ر ا�	�� وا��Vط�� �ن ا.	����رات �
/ ا	��رت  - ا
)وال•% ��#�رة ا��	
&Bور ��+	�ن #�����ت ا�����ت و�"ل ا3ر�Aم ��ن �"د�� ا�%د��

ا.	����ر �	��ر و(ذ�ك ا��+	���ت–ا
<ط ا
���ت•

*

9mths to Dec-09 9mths to Dec-10 9mths to Dec-11 9mths to Dec-12

Fixed - 51 60 76

Mobile 322 235 194 185

Total FA Additions 322 286 253 262

Capital Intensity 149% 44% 28% 24%

60 76 

322 

286 
253 262 

ا�%ط ا����ت

ا� وال

 ���2010د�	��ر أ&Bر �	 �� أ&Bر �د�	��ر 	�2011  ���2012د�	��ر أ&Bر �	

ا
?ـ�ـ���

رأس ��ل ا83ول ا������ ا.��#�9

 ���2009د�	��ر أ&Bر �	
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ا3داء ا�ـ�ـــ��ــ� 
��@� أ�Gر 
ـ ��@� أ�Gر 
ـ ��@� أ�Gر 
ـ

2012د���ر  2011د���ر  2010د���ر 

.ق.��ون ر .ق.��ون ر .ق.��ون ر

1,091 906 652 )���ت+  وال (إ ���� ا.�رادات 

182 102 (31) 
�� �Aل ا�Oوا�د وا�9را�ب وا.	�B-ك وا.ط�Oء �V&ت+  وال (ا.�رادات ا�����  (

(25) (57) (154)  
�وز�� �
)���ت+  وال (ا3ر��ح ا�"��

262 253 286 )���ت+  وال (رأس ��ل ا83ول ا������ 

(84) (93) (118) )���ت+  وال (�د#ق ا��"د ا�+ر 

(1,021) (737) (429) )���ت+  وال (�8#� ا�د�ن 

�ؤ&رات ا3داء ا�ر��	��

2012د���ر  2011د���ر  2010د���ر 

1,004,767 796,936 711,168 )أ�ف(إ ���� ��-ء ا���Bف ا� وال 


�ون1.837� 
�ون1.708� 
�ون1.637� �داد 	(�ن دو�� Aطر�

*م .غ 168% 172% �	�� ا��&�ر ا���Bف ا� وال

*م .غ 27.8% 25.3% +�8 ا�	وق �ن ��-ء ا� وال

*م .غ 25.5% 22.7% ���+�8 ا�	وق �ن إ�رادات ا� وال ا�ر�

ا��ـ
%ـص ا��ـ��ـ�

�ن ا�د# ا��	�ق ) ا.�رادات ا��ذ(ورة ����+�وى ���ل ا��8#�(ا�	وق �ن ا.�رادات �+�	ب ��	�%دام إ ���� إ�رادات #ودا#ن Aطر �
��Bف ا� وال �"�ر�� �` ���� إ�رادات (�و�ل +�8 (1)
.وا�د# اM ل و إ�رادات  وال أ%رى

1


ر� ا����B� #� د�	��ر وAت 8دور ھذا ا��رض* � �B������ ن �ن
�
�� �4ر ��و#ر 3ن (�و�ل �م ��ا��
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�	�ھ��ن #ودا#ون Aطرھ�(ل 

49% 51%

�طر و �ؤ��� �ودا�ون 
م.م.ذ

�طر �Eأ��م ;رة �� �ور
55%

45%
	��Bً  845,400,000: رأس ا���ل ا��8رح �� •

A bطري 8,454,000,000رأس ا���ل ا��د#وع •
ق.م.�طر ش�ودا�ون 

464,970,000: ا3	Bم  د�د•

�ب� �'ا���
ك �	��  �
/�5و د �Aود •

:2012 د�	��ر 31ا�+رة #� ا3	Bم �	ب ��
ك 

%62 &ر(�ت�	���رون •

%�38	���رون أ#راد •
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ف وا
�رز��

ا��د�ر ا�����

7777 974+ 5464: رAم ا���Bف ا� وال

:ا��ر�د5(�رو��

@vodafone.com01steve.walters

:  ا���وان
�ودا�ون �طر
27727: �8دوق �ر�د
ا�دو+�، Aطر

Aا��و  �ا.�(�رو� :www.vodafone.qa

ل ��وG�ث -را��
ن��-�Aت ا��	���ر ر��س 

  5642 7777 974+ :رAم ا���Bف ا� وال
 :ا��ر�د ا5(�رو��

smith@vodafone.com-rachael.mayo


د �رزق�>
�ر �-�Aت ا��	���ر�ن�د 

 5413 7777 974+: رAم ا���Bف ا� وال

:ا��ر�د5(�رو��
 mkhalid.barzak@vodafone.co

�	� �@�و��ت 
�E�Kل


