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•      ��8� ا567ع 3
2     ا�01 )!    
/�ن�.-,�ص ا�*�( �
    )'& إن ا�#	ض ا����!  ����9  �  �1��
ا?-,�ص    ("أي   ن'�:�ا�   
)���#
�         "). ا��/
� B !�#  	�C D,- ات أو     أي�GH ف    إ8,�ذ	Kا�� ��
L�� �
أي    � �N�	 إ���    ه*ا ا�#	ض أو     و)'� �
8�    �1�ى  ����1  )  .


( ه*ا ا�•L��  ض	#        �
���:�ت #�8
0    )! ذ�U3 Vد  ( ا����:�ت ا��! ST�� �L,8�	 3�ا R�  R ا�
,�6	 وا�N/�ك، �
    �W8�#X�8و 	GX ن�دا)�) �آ	N� ��
�'��

#�ت ا�G���� .


��      U���8 ه*Z ا����:�ت  •�'��

#�ت ا�G���� 0
32
2 ا)�	ا\�ت �W� [ �X -	آ� )�دا)�ن GX	    ا��! #�8
 �H	�W8    إ�3
�دا 3
   �W8را�K8 )3 5L( ،تB�K87ق ا�ا����0     )! _ !( �W
�`�8 a8 !ا�� ���X�
�          �#X��
، وا�b	وف ا�	اه��، وا��G�رات ا�


�� ا��! 8     �'��
�*�V :1�&      .  ا�	اه��  b	وف  ا� )! Rc  3�ا R ذات أه
��     -	آ� )�دا)�ن GX	  #��	ه�  وا�#�ا R ا�

�:� �.داء     \ R/N8 B ا����:�ت Z*ن هT� �ً

3 )�

�1

	�( ا����

! أو ا������   ا��'��
.  ا�

•           )�	
���
�3
�د 3
2 ه*Z ا����:�ت      :b	اً �
#�ا R ا��! _�0 ذآ	ه�، 18ُ*ر -	آ� )�دا)�ن GX	 ا�Bا )  )�

�1
ا�
R �/��� .           رتUg ا�*ي hا���37ر ا���ر� )�#� *H?9 ا`� �ًLوأ� �
�  i           )�� أ: .ه*Z ا����:�ت  (�
�
/( �	وز 
�  ( ا�

 أو �
Uى ST8�	ه� 3
2 -	آ� )�دا)�ن         *Z ا?H�	ة   H	، و ( ا�
��R�1 ا����N l          W� m/�ك ا�`U�Uة  ( i�(         ا� 
,�6	 و ا�
	GX .


�3� )�دا)�ن    ه! إن )�دا)�ن، و-#�ر -	آ� )�دا)�ن   •`
.53 �ت 8`�ر�� #��8� �

 *�"	+  
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ا/.	-ة 

:�*ة 3( ا������ •

ا?داء ا�
��! 5Hل ا�	�� ا�����  •

ا7:`�زات ا��`�ر�� وا7_�	ا8�`�� •

• �
o_?ا
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  !( ��W��
�31
��#� أ-W	 ا� 	�
2011 د��

����	
1�2ة �0 ا

797,000
��7ء ا
��+5 ا
4"ال  

 9��� �
:%12

.ق. �9
"ن ر906
إ.��
� ا;��ادات 

 ����� �
:%39

.ق.  �9
"ن ر102
   =�  �
�
>?�
ا;��ادات ا

    ����@
ا
B"ا�- وا
وا;���7ك وا;�BCء
 ZارU'  !r'_ s 11%ه�

      E�
��"ز ��G�  ح�Gأر
 ����� )�18 %63

.ق. �9
"ن ر  (57)
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�G"2"����أآ�
  J2��2إ ����+
  5+���
�-ة -.


	�� ر���كا
4"ال  RED   آ���ي �ـ��

5

ا���6�Nت وا�#	وض ا�	����� 5Hل ا��r	ة   

�����د

إ��	ف   3/30
ا��	�� 

    ����! 	��	ت ا���م ا� �Cح ."ال

iPhone 4S
ا��ا�� ا��#"�  

��	دي ا���  

&'( ��K: R��_ر

إ��	ف   3/30
ا��	��  RED   آ���ي �ـ��
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��

��	� ا K
�L
2012ا
�EG ا
    �
��
ا
��ض ا

_��u وا��	ز


	�( ا�,�ص ���  ��N

�w ا�	 ��v� vرة  �m- �Xون ا�� aX
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 ا�	�� ا����� د��
�	  2011 ا�	�� ا����� د��
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ا.��
� ��7ء ا
��+5 ا
4"ال ا
	��� 09 �"ق ا
��+5 ا
4"ال

�2" ��7ء ا
��+5 ا
4"ال
�yr ا��r	 )! ا�#�م :
� U3د ا�#
5ء و ���Ki  ( ا�#
5ء )! _�ق ا�u8�W ا�`�ال  '�ر:� �

ا����0

• %12    "�	
 )! U3د 3
5ء ا�u8�W ا�`�ال  '�ر:� ���#�م ا�
�\!       ��2� ا

� )}ن U3د ا�#
5ء    . ا���bم -	�1�  ��'� ا��U3�X )  R�#rة ���:�b: ��8	ا �,
5H !�( Rل U3 R�U#8 a846,000       ��U18د ا�#
5ء �}زا�� * �
و3
 	�
��_ 	#N�2011 782,000 آ�نR�U#ا�� U#� .

*
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	W-ادات �ـ9 أ	ا�7 !��
�ا :��� ا�7	ادات  ( _�ق ا�u8�W ا�`�ال ا�	�#��

إ.��
� ا;��ادات 

��! ا�7	ادات� '�ر:� _���� 7

• %39    "�	

��! ا�7	ادات  '�ر:� ���#�م ا�
�\!      ��2� ا� )! إ

  )   '�ر:� ���#�م ا�
L!  1.4%8	ا�� �����      (�9-ل ا;��اد 09 آ= N��9-م 
��Bة ا
���� أ���      .  ق. ر111•

.   '�ر:� ���#�م ا�
�\!0.4%أUiث :
� ����� . ق. رU#  R�U#8113ل ا�7	اد  ( آU,��  Rم �
��#� أ-W	 إ�2 –

3
U#  R�U#8 2ل ا�7	اد  ( آU,��  Rم*  y/#�� 5ء
U3 R�U#8د ا�#
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102

-186

-31

   2009 	�
 9أ-W	 إ�2 د��
�	 2011    9أ-W	 إ�2 د��
�	 2010    9أ-W	 إ�2 د��

 s �Wا� -86%                                                     -4.7%                                                  11%

��� وا;���7ك وا;�BCء       �@

�  �= ا
B"ا�- وا�
>?�
(EBITDA)ا;��ادات ا


�� R�X ا�r�ا�U وا�L	��� وا5W�_7ك وا67��Nادات ا��	ا�7 �'�ر:   �ام ا����'�ة  ( ا?3	�rا� yr�� ء�r

•�r675ك واW�_7وا ���	Lوا� Uا��rا� R�X ��
��Nادات ا��	ا�7 s ه� �
� 	W-أ �#��
11% ء �
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-57

-155

-238

-496

-457

-359

   2009 	�
 9أ-W	 إ�2 د��
�	 2011    9أ-W	 إ�2 د��
�	 2010    9أ-W	 إ�2 د��


��"ز�E و ���O ا
��Nرة   ��G�P
ا/ر�Gح ا
 '�ر:� _����

•    ���	G 0�Q+ %63        !\�

��ز��  '�ر:� ���#�م ا�� �
)! ا?ر��ح ا�'��

•    ���	G 0�Q+ %21  !\�
 )! �g)! ا�,��رة  '�ر:� ���#�م ا�


��ز��      •� �
3
���ءاً  ا�
'��س ا�*ي _��a    ه! ا?ر��ح ا�'�� �أر��ح ا?_aW   8�ز��    �

ا�r67ء 
) D�H	ا�� �
5Hل .  ق.   
��ر ر7.7ا�r67ء �'�

.) ق.  
��ن ر303ا���#� أ-W	 ه� 


��ز��� �
ا?ر��ح ا�'��
) �g)! ا�,��رة+  ا�r67ء (
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138

48

389

524

475

253

143
60

2009 ����
ا���� ا�
���� 2011 ا���� ا�
���� 2010 ا���� ا�    2011 	�
ا�	�� ا�	ا�� �
��� ا�
���� 2012  9أ-W	 إ�2 د��

 ����
82012�X#�ت ا7دارة �
	�� ا�	ا�� �
��� ا�

ا�,& ا����]

QR 396m

ا�`�ال

      ����
ا�/��)� ا�	أ_  n/a                                    145%                                     51%                                    28%                                 50%

32%


�����	أ_
��ا�/��)� )! ا�3
2 ا�
Uى ا�G���  R��X 18'�0 اB_�'	ار •�. و � �
��W  2015 ا���� ا�
���� إ�	ادات  ( U�3  %10  � ا7

  �
��S;ا ��G�L
رأس �9ل ا/O"ل ا
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•���	
�G ا; ��اض��U9   V�G ادات��W
%11 !( 31 	�

��! W�8�5ت ا�X7	اض ا��! a8 ا_�,Uا 17.9�W% أي �����  (2011 د���)   ( إ
•�
�  �� U,�_330 ا �X�
W ��اض)   �9
�ر ر��ل  ��ي1.2(  �9
"ن دوYر أ�9 �	+7
:   `�v� آ�����!09 +��

2012 إ�	��(�\7� +%3.55 !( !W��82 R� ��#	 U��(ة ا�
���ر ا? 	�/! �)    
��ن ر��ل GX	ي400(  
��ن دوBر أ 	�/! $  110•
��  2014� �(�\7� +%1.55 !( !W��83� ��#	 U��(ة ا�
���ر ا? 	�/! �)    
��ن ر��ل GX	ي437(  
��ن دوBر أ 	�/! $  120•
� 2018��:� �(�\7� +% 1.15 !( !W��81� ��#	 U��(ة ا�
���ر ا? 	�/! �)    
��ن ر��ل GX	ي364(  
��ن دوBر أ 	�/! $  100•


�ع ا��
��R ا�
���X �#��	 ه*ا•`  ���GH *�r��� ال�ا�` u8�W
 _��ات5ا����] �
Uة ا�,&  و�

�"ن-
���O ا
�Rإ�Uا�3ت ا�'	وض KX�	ة ا?     

-42

-429

-737

2009 	�
 د��
�	 2011 د��
�	 2010 د��
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      ��ا;�42زات ا
��4ر
�
4
وا;���ا+

ر���Nرد دا�!
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•�W���rو�18�( آ �/�N
� �
G�8�� آ� 

•	8�r
�R ا�l�� �(Uم ا��b: إ56ق

ا��`�ال ا�Uو�!•

إ56ق UH �ت ا�'�Gع ا��`�ري•


,& ا����]•� U:ود��	ا��  �  �اآ	N���QNBN

•u��c�ا� 	�G'8

��ت ا
?�آ�  \
�ة ا
�-ى "
أو
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ا,�اء ا�*(���	ت �)' ا�&�%�   


�� ار_�ل �Hر��� و 497•H 123��
Hار_�ل دا ��
H 

•��Gا��� :

-100% 2G 99 و% 3G ��:�/_ ��G�8

ا���Hر ا�'��دة•

P3ا���Hر  ��'R�X )  R اB�K8ت -

- ��G�84,500	� �

� ه�r8�� أ�	�]3,040/  آ���/  

U# %98.9ل :`�ح ا:�Nء  /��
�ت -


�ت -��/
2.38، 18
�R ا����:�ت  0.2%ا:�Krل ا� Mbps

ا�,G�ات ا������•


�� ار_�ل ا\�)�� �1
�ل 50-H 31رس�  

�18( ا_�'	ار ا��N/� و _	3� ا����:�ت-
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��2ت�
�2" ا

•         	GX !( ال�ام ���:�ت ا�`U,�_ا )! ا	ا آ���
: UWN: )1:

• UX5ك )!    +@��5وW�_B5 ا 	W-أ 

May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec

ت       
���

ا��
 [

���
	ا

8

�� 09 �"دا�"ن   ��?

��2ت ا�
�49"ع ا��N-ام ا

3
U,��� ���5 �ن اB:�	:]  ( ه�aWr8 ا�`�ال آW- R	             50%أآ�	  (   • ) 

3
�U,��� Rم  ��X ا�r����ك  ( ه�aWr8 ا�`�ال آR أ_��ع             250,000أآ�	  (  • 


��زة    •  R�
�8
�� )�دا)�ن ����#� ا�/�)�� آ
� 8�)	 _	�3ت 18
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1�2	ت ا�0/ ا�.	�-  


� _�ق ا�,& ا����] �'G	 ب •�X رU'�1.9 ����_ ي	GX ن ر��ل��
� 


�/ اآ�
R اBن  	آG': v� ا��'�ء -�/� )�دا)�ن ا������•'��
ا�

•  )��SBا����:�ت ا vاآ	ل ا?���ف ��(  �K8ع ا�ه*ا ا?_� ��

v�  !( ���U�QDCة و�'U أآ


( ا�,G�ة ا������ )! ا�K8ل  G1� ا��W�ط ا�Uو���    •/)8ILS(  �  �اآ	N��� ��دو� �_# 	)��و8 ��� �g�,ا�
GBI

•  u�Kل ا��
1� �

'� ا?���ف آ� i � �3ن د�/�_

:1( :'Uم UH ����i �ت ا�,& ا����] )! ا�
m�mة  •

3
2 ا�U�#K ا��CBD ��i !�6 و  2012_���� ا�
m�mة  ��U� �	وة )! �3م • *�rء ا���U� aS !�	ا�� ��
ا�,
 ا�K8ل اH	  �U'�_QNBNRم 

•   a
b���
�����E9 d ا
�cا�9+	�  ��G e
Q\

� ا
�?�وع ��d ا
���ر ا��
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ا!**	ح �1آ: ا89	ل �56 ��1�0 ا� "�ء !� ا��و�3   

• u�c�8 a814 �iوUا� !( ���U� ل�K8Bا vآ	ي )!  	GX 

_�ف :�#� R  � ا_���rرات ا�#
5ء ا�'G	��( �#U اB)���ح  •
  R �/ا�

اB)���ح ا�/� R )! )�	ا�	  •



31 December 201119 C4 Vodafone Secret |    	�
20111919د��

��f�/ا



31 December 201120 C4 Vodafone Secret |    	�
20112020د��

ا
���PQت  
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=b-

�ن اG �\�N�

� ��  –   ا
����g ا��	�

���� ��"ر ا 31  
�����2011 د

2010 2011

( �'XU  	�C) ( �iP -9 �
j) 

أ�u ر��ل GX	ي  أ
5 ر��ل  ��iي 

651,976 906,073 ا�B	ادات 
(323,124) (424,546) u���/8  ��-	ة
(359,712) (379,396)  �Kر�u أH	ى

(30,860) 102,131      ����i@

�  �i= ا
B"ا�i- وا�
>i?�
ا;��iادات /( ا
����N )  ا
وا;�7��iك وا;�iiBCء 

(104,894) (138,420)  �Kر�u ا_�5Wك
(301,954) (302,880)  D�H	ء ا���r6إ uر��K 

3,320 4,881  Uا���ادات )	إ�
(22,424) (25,151) R��
8 u���/8

(456,812) (359,439)  ����ii@
ا
i�  ����N= ا
- -  RHUا� ���	\

(456,812) (359,439) ����b ا
��iiBة
(0.54) (0.43) ا
��Nرة ��d ا
�l�ii (ا/���� وا
��i-ل ) ( ر��ل  ��ي ) 

�\�N�

�ن ا
-b= ا
?�9= ا
����g اG

2010 2011

( �'XU  	�C)  ( �iP -9 �
j)

أ�u ر��ل GX	ي  أ
5 ر��ل  ��iي 

(456,812) (359,439) ���H	 ا��r	ة

G	"د ا
-b= ا
?9�i= ا/�ibى  
17,196 (21,896)


'� �Tدوات ا��1�ط#�
ا����	 )! ا�'�
� ا�#�د�� ا�

(439,616) (381,335) 
�r	ة� �
 �Nا�,��رة ا� !��
�إ

	�
��r	ة ا���#� أ-W	 ا�
��W�� )! 31 د��

	�
��r	ة ا���#� أ-W	 ا�
��W�� )! 31 د��
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  �
��

��2ت c."9ة �0 ا
"ES اG–  �� *
�� J231آ�� آ� �����2011 د

31  �رس  2011 2011  �����31 د 31  �رس 2011 2011  �����31 د

(�'XU ) ( �P -9 �
j) ( �'XU ) ( �P -9 �
j)

أ�u ر��ل GX	ي  أ
5 ر��ل  ��ي  أ�u ر��ل GX	ي  أ
5 ر��ل  ��ي 

:�ii

� �9-اوj 9"."دات  : 0
Pg"ق ا
���iه�
1,161,201 1,276,219 
/�ت و #Uات �
 8,454,000 8,454,000 رأس ا�
�ل 
6,954,098 6,651,217 �_�

  	�C دات��� 11,442 11,442 !:�:�X !6���iإ

5,668 7,191 ذ a 8`�ر��  ��U� أH	ى 19,784 (2,112) �
���د ا�RHU ا�R �N ا?H	ى ا�
�	اآ
8,120,967 7,934,627 �ii

� ا
��-اوj دات"."�
�49"ع ا (1,407,028) (1,766,467) �
���H	  �	اآ

7,078,198 6,696,863 0
�49"ع Pg"ق ا
���iiه�
:�ii
9"."دات �9-او

11,496 12,990 
� ا
��-او
v, :�iiونj ت�G"���
ا
200,314 159,428 ذ a 8`�ر��  ��U� أH	ى 4,707 6,850 )�rc�

� � U,ا� ���W: ةT(�/ 
83,261 77,039 U'ا�� �:'U و-� 8,604 10,315  ,�KKت 

295,071 249,457 �ii
�49"ع ا
�"."دات ا
��-او 727,672 415,050  R�X	وض 6��
� ا?
8,416,038 8,184,084 �49"ع ا
�".i"دات  740,983 432,215 �ii

� ا
��-اوj ت�G"���
�49"ع ا

 : �i
ا
���"�Gت ا
��-او
- 398,936  �وض  \
�ة ا/.=  

596,857 656,070 ذ a 8`�ر�� دا��� وأH	ى
596,857 1,055,006 �ii
�49"ع ا
���"�Gت ا
��-او

1,337,840 1,487,221 �49"ع ا
���"�Gت 
8,416,038 8,184,084 �49"ع Pg"ق ا
���iه�
0 وا
���"�iGت  
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  �
��
ا
��aN ا

2

1

*

*

*

)1 (          ���  !( [

R د)#� رKH� ا�`�ال ا��! 8N8 B2009

)2 (                  	GX )(دا�ادات )	إ� !��
�
��! إ�	ادات آ��Ki              R8� ا���ق  ( ا�7	ادات U,�_�� 9��18ام إ�
u8�W ا�`�ال  '�ر:� �}� )               !(�Kا� R�
 ( ا�U)� ا�
��0       ) ا�7	ادات ا�
*آ�رة ���
�1�ى 8
�R و إ�	ادات ��ال أH	ى         lا �(Uوا�.

 (*)             ً����i �i��  	�C R8��ت ?ن ���:�ت آ�:��� U���B

�
�ii�
ا/داء ا
  dii
+��i� أ���i إ   dii
+��i� أ���i إ   dii
+��i� أ���ii إ   dii
2
i" إ"�23

2011  �����د 2010  �����د 2009  ���i��د 2008  ���i��د

�9
ii"ن ر��iiل  ��iiي   �9
ii"ن ر��iiل  ��iiي   �9
ii"ن ر��iiل  ��iiي   �9
ii"ن ر��iiل  ��iiي  

906 652 217 -- 
�����! ا����7	ادات  (ا�`���ال وا������] ) �إ

102 (31) (186) (45)
ا�,�����	 /ا?ر����ح R���X ا�r�ا���U وا���L	ا�9    

وا5W����_7ك وا�����r67ء  (ا�`���ال وا������] ) 

(359) (457) (496) (40) ����g)! ا�,�����رة  (ا�`���ال وا������] ) 

253 286 322 81 
̀���ال  رأس  ���ل ا?��g�ل ا��������� ا7\����)��    ( ا�

وا�����] ) 

(62) (315) (122) (113) ̀���ال وا������] ) ا����U)0 ا��'��Uي ا���1	   ( ا�

 �
ii�
��
�ii�U9ات ا/داء ا
د��>>"��  2011 د��>>"��  2010 د��>>"�� 2009 2008 د��>>"�� 

797,000 711,000 354,000 -- ̀���ال      
����! U��3د  ���N	آ! ا�u8���W ا��إ
م1.708 م1.637 م1.632 م1.554 U��3د ا����/�ن 
 U�����B 172% 152% 108% :����� إ:����Nر ا�u8���W ا�`���ال  
 U�����B 25.3% 14.3% U�����B ̀���ال )��! ا�����ق     3
��5ء ا�u8���W ا� ���Ki

 U�����B 22.7% 16.1% U�����B 
����! ا���7	ادات �
u8���W ا�`���ال ا�	�#����      ���Ki� إ



Confidentiality level on slide master

Version number on slide master  ا����� ��	
� ����
24 -  2011 د��
�	31 –ا������ ا�

24


�� �� �49ل ا;+\�Yت     ��
ا
�ا�- ا
 09 �
"�9 �9�� ��B	9 ذات �O�b ���U9

B� اّل �b 0G -�g p
?
 �= ��" ا/9
� ا

�2�q

Vodafone Qatar Shareholder Structure 

49% 51%

��آ� �"دا�"ن و  
���U9ذ ��م . م. 

  ��  �Oر"G �� ة�g lأ��
55%

45%
•      �
845,400,000�ً:  رأس ا�
�ل ا�
K	ح �W_ 

 ر��ل GX	ي 8,454,000,000رأس ا�
�ل ا�
U)�ع       •
ق . م.��آ� �"دا�"ن  �� ش 

•  aW_?ا U3 :464,970,000�ً
W_ 

•           !���
V ا?
�X U��د 3
2 ا���8B

:2011 د��
�	   13ا?_aW ا�1	ة )!   

%62   -	آ�ت ���
	ون  •

38% ���
	ون أ)	اد   •
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5 وا
��ز  ��

 !��
ا�
�U	 ا�

7777 974+ 5464: رaX ا�u8�W ا�`�ال   

: ا��	�BUآ�	و:!   

steve.walters01@vodafone.com

:  ا�#��ان
�"دا�"ن  ��
 U�	� وقU�g :27727
  	GX ،�iوUا�

�X�
www.vodafone.com.qa:   ا�7/�	و:!     ا�

��9�" ��K    �ر =?
   	
���
( �ر���� �X53ت ا�

  5642 7777 974+  : رaX ا�u8�W ا�`�ال   
 :ا��	�U اBآ�	و:!    

msmith@vodafone.co-rachael.mayo


- �Gزق�b
 U   )�	
���
�	 �X53ت ا�

 5413 7777 974+:  رaX ا�u8�W ا�`�ال   

: ا��	�BUآ�	و:!   
 mkhalid.barzak@vodafone.co

 G	���9"�9ت 
W+\�ل 


