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 فودافون قطر ش.م.ق.ع 

 ميثاق الحوكمة 
2022 

 
 
 

 سجل التحديثات 

 ملخص التغييرات  التبرير  التاريخ  النسخة

الموافقة   2018  أبريل 30 2.0 تجديد 
مجلس  قبل  من 

 الادارة

حوكمة  بنظام  الالتزام  لتحقيق  متفرقة  تغييرات 
الشركات والكيانات القانونية الصادر عن هيئة قطر  

 الية للأسواق الم

الموافقة  2020 اكتوبر 26 3.0   تجديد 
مجلس  قبل  من 

 الادارة

المدقق  وتعليقات  متطلبات  لاستيفاء   تغييرات 
مجال بشأن    خارجيال في  القصور  أوجه  بعض 

 الحوكمة

الموافقة  2022يونيو  14 4.0   تجديد 
مجلس  قبل  من 

 الادارة

ل تعديلات    معرئيسي    بشكل  لتوافقتغييرات متفرقة 
 2015لسنة ( 11رقم )ة ريلتجاات اانون الشركق
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 تمهيد 
 

بها دولياً،  الحوكمة  ميثاق  يحدّد المعترف  والرشيدة  السليمة  الحوكمة  لمعايير  وفقاً  أعُدّ  الذي  ات  الكيان، 
إطار عمل   من  تشكل جزءاً  التي  الرئيسية  )"واللجان  قطر ش.م.ق.ع  فودافون  كما  "(الشركةشركة   ،

الأساسية  يوضح   ويتم  التي القواعد  الشركة  إدارة  لها  بموجبهاف  يتصر  تخضع  وُضِع    الأعمال  وقد   ،
 ووضوحه بالنسبة للمساهمين. بهدف تعزيز شفافية نظام الحوكمة لدى الشركة 

 
هذا   )"يتضمن  الشركة  إدارة  مجلس  المنبثقة عن  اللجان  عمل  أطر  الإدارةالميثاق  والأسس  مجلس   )"

 اله. أعم بعها مجلس الإدارة في تصريفالتي يتّ 
 

  2015لسنة    11لأحكام النظام الأساسي للشركة وقانون الشركات التجارية رقم    امتثالاً أعُدّ هذا الميثاق  
التجارية)"  هوتعديلات الشركات  واقانون  والأنظمة  قطر "(  بورصة  عن  الصادرة  بها  المعمول  للوائح 

الرئ  السوق  في  المدرجة  القانونية  والكيانات  الشركات  حوكمة  قطر الص  يسيةونظام  هيئة  عن  ادر 
"(، على أن يكون نظام الحوكمة نظام الحوكمة )"  2016نوفمبر   10"( بتاريخ الهيئةللأسواق المالية )" 

 الميثاق.هو المُعتدّ به حال تعارضه مع أحكام هذا 
 

على   المستجدات  تقتضيه  ما  بحسب  الدورية  للمراجعة  يخضع  الحوكمة  ميثاق  أن  إلى  الإشارة  تجدر 
موقعها   حليةالم  الساحة على  منه  نسخة  الشركة  نشرت  وقد  اللزوم،  عند  تعديله  وسيتم  والدولية 

 . www.vodafone.qaالإلكتروني 

http://www.vodafone.qa/
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 ة الشركوكمة مبادئ ح

 
الحرص  الشركة    تحرص الحوكمة  كل  لنظام  الامتثال  أهدافها   وتسعىعلى  وتحقيق  بكفاءتها  للارتقاء 

 تحقيق الأغراض التالية:   بما في ذلك،  على المدى الطويلها رؤيتو
 
اللازمة لوضع إطار عمل قوي   -1 والقيم  المبادئ الإرشادية  لإرساء  النطاق  من  حوكمة  ل وواسع 

 مال الشركة والنهوض بها؛ شأنه تعزيز أع
 
الإ -2 المبادئ  من  مجموعة  إلى  استناداً  ومسؤولياتهم  الإدارة  مجلس  أعضاء  مهام  ية  رشادتحديد 

 أعمالهم؛   الهادفة إلى تنظيم 
 
الإدارة   -3 مجلس  أعضاء  مهامهم   تزويدهموتوجيه  أداء  من  تمُكّنهم  التي  الإرشادية  بالمبادئ 

 ومسؤولياتهم في الشركة؛ 
 
الع -4 الإطار  لكافة  رسم  الامتثال  لضمان  الإدارة  مجلس  أعضاء  بها  يضطلع  التي  للأعمال  ام 

 المتطلبات التنظيمية والرقابية؛ و
 
  اتهمفي وضع تصورّ   جهات المجتمعيةالايير وأسس كافية للارتقاء بالشفافية وإخراط  مع  فيذنت -5

 لآليات عمل مجالس الإدارة في الشركات المساهمة العامة؛ 
 

أدناه والامتثال لها،    حددةالمبالقواعد والإجراءات والمبادئ    تحرص على الالتزام كة  الشرإن  وبالتالي، ف
 متثال لها.  قيد بأحكام "ميثاق مجلس الإدارة" والابالتتزم كما أن مجلس الإدارة مل

 
 تشكيل مجلس الإدارة  

 
( منهم من بين  4)  ربعةأ( أعضاء، على أن يعُيّن  7)  سبعةيتولى إدارة الشركة مجلس إدارة مكوّن من  

"( ويكون الأعضاء الثلاث المتبقين  المؤسس الخاصأعضاء ترُشّحهم فودافون مؤسسة قطر ذ.م.م. )"
مالكي الأسهم المكتتب بها من قبل الجمهور، ويتم انتخابهم من    تقلين يتم اختيارهم من قبل ء مس أعضا

يكون أغلبية أعضاء المجلس غير متفرغين    ويجب أن  بمشاركة المؤسس الخاص.   العامةقبل الجمعية  
 من النظام الأساسي للشركة(. 29)المادة   لادارة الشركة أو يتقاضون أجراً فيها.

 
 وانتهاء عضوية الأعضاء أو استبدالهم   الإدارة لسمجة دم
 

ولاية   ل تستمر  الإدارة  )مدة  مجلس  ثلاث  تتجاوز  سنوات3لا  انتخاب    ،(  إعادة  مجلس  عضو  ويجوز 
إذا    ،أكثر من مرةالإدارة   من  قد  تفاأو  )العضو شرطاً  المادة  المنصوص عليها في  ( من  30الشروط 

أن  لالنظام الأساسي. ويجوز   المجلس    حبينس لعضو  مناسب، وإلا  من  يكون ذلك في وقت  أن  بشرط 
 . الشركة قبل مسؤولا  كان

 
يوج إخطار  بموجب  وقت،  أي  في  الخاص  للمؤسس  الأعضاء هويحق  من  أي  إقالة  الشركة،  إلى  ه 

ويكُمل العضو  عضو آخر ليحلّ محله.    عيينمن النظام الأساسي وت   29.1لمادة  وفقاً ل المعينين من قبله  
 ى من مدة سلفه.  قّ تب ما الجديد 
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المستقلمقعد    إذا خلا المرشحين    شغله  عضو مجلس الإدارة  من  أكثر الأصوات  على  كان حائزاً  من 
شغله المرشح الذي كان يليه في  ،  مانع، وإذا تعذر ذلك بسبب أي  الذين لم يفوزوا بعضوية مجلس الإدارة

 .  فقط سلفه  دة م  من عدد الأصوات. ويكُمل العضو الجديد المدة الباقيةترتيب 

 
بالعدد المتبقي من الأعضاء ما لم يقل هذا  يستمر المجلس    ،الشاغر   قعدشغل الموجود من يفي حال عدم  

 . أعضاء  خمسةالعدد عن 
 

( 5ن خمسة )ععدد الأعضاء المتبقين  قلّ  أو    ،المجلس مقاعد    عددالشاغرة ربع    عدد المقاعد  إذا بلغأما  
) ة  دعوالإدارة  مجلس  وجب على  ،  أعضاء العامة للانعقاد في غضون شهرين  تاريخ 2الجمعية  ( من 

 الشاغرة.  مقاعديشغل المن  لانتخاب ،  ( 5خمسة )خلو المقاعد أو انخفاض العدد المتبقي منها عن 
 

 رئيس مجلس الإدارة 
 

الأعضاء بين  من  الإدارة  مجلس  رئيس  رشّحهم    الاربعة  ينُتخَب  الذين  الأعضاء  بين  من  المعينين 
ومع ذلك يجوز أن ينُتخب الرئيس من بين الأعضاء المستقلين بشرط انتخابه من قبل  ،  اصالخالمؤسس  

أغلبية الأعضاء، على أن يتضمن قرار أغلبية الأعضاء قراراً صادراً عن أغلبية الأعضاء الذين عينهم  
 من النظام الأساسي للشركة( 3-29المؤسس الخاص. )المادة 

 
 تعاملات ذوي المصالح 

 
مرا أمع  المحعاة  التجارية109)   ادة كام  الشركات  قانون  من  وأعضاء    ،(  رئيس  من  كل  على  يجب 

الإدارة   وأعضاء  الإدارة  مصلحةمجلس  أية  عن  للمجلس  يفصح  أن  العليا  غير    مباشرة   التنفيذية  أو 
ويجب أن يشمل الإفصاح نوع وقيمة وتفاصيل    .مباشرة تكون له في التعاملات التي تتم لحساب الشركة

   عائدة له وبيان المستفدين منها.التعاملات وطبيعة ومدى المصلحة القات والصف   تلك
 

أعضاء الادارة التنفيذية العليا، أن يشترك في أي  لا يجوز لرئيس مجلس الادارة أو أحد أعضائه أو أحد  
اوله عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتجر لحسابه أو لحساب الغير في أحد فروع النشاط الذي تز 

بالتعويض أو    ن للشركة أن تطالبهة، ما لم يحصل على موافقة بذلك من الجمعية العامة، وإلا كاالشرك
 من النظام الأساسي للشركة( 46. )المادة  أن تعتبر العمليات التي باشرها قد أجريت لحسابها

 
 رة أعضاء مجلس الإدا

 
 يشُترط في عضو مجلس الإدارة:  

 
ً  ألا يقلّ عمره عن واحد وعشرين (أ)  و  ؛الكاملة بالأهلية متمتعاوأن يكون  عاما

مخلّ  (ب) في جريمة  أو  بعقوبة جناية،  عليه  الحكم  قد سبق  يكون  في  ألاّ  أو  الأمانة،  أو  بالشرف  ة 
بشأن    2012( لسنة  8( من القانون رقم )40ا في المادة )جريمة من الجرائم المنصوص عليه

ال للأسواق  قطر  )"هيئة  الهيئةمالية  والماد قانون   )" ( )(334تين  الشركات 335،  قانون   )
الخا التجارية،   الجهات  في  عمل  أي  مزاولة  من  ممنوعاً  يكون  أن  لرقابأو  قطر ضعة  هيئة  ة 

( من قانون الهيئة أو أن يكون قد قضي بإفلاسه، ما 12()35للأسواق المالية بموجب المادة )
 إليه اعتباره؛ و لم يكن قد ردّ 

 مية؛ و مؤسسات الحكوشخاص الاعتبارية القطرية أو اليكون شخصاً طبيعياً أو من الأ أن (ج)
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( من 7بالمخالفة لأحكام المادة )ألا يكون في وقت الترشح يمتلك أسهم في رأس مال الشركة   (د)
للشركة الأساسي  من   النظام  حكمها  في  وما  الهيئة  عن  الصادرة  التعليمات  أو  الأنظمة  أو 

الرقابية   في حال لزوم تملكه وم عضو مجلس الإدارة  وفي حال الانطباق، يق  بالدولة.الجهات 
بلأس الضمان  الإيداعهم  جهة  لدى  المعتمد  إيداعها  البنوك  أحد  في  من   ة أو  يوماً  ستين  خلال 

تاريخ بدء العضوية، ويستمر إيداعها مع عدم قابليتها للتداول أو الرهن أو الحجز إلى أن تنتهي 
على   ويصُدَّق  العضوية  ماليةمدة  سنة  آخر  بأعما  ميزانية  العضو  فيها  تخصص  لهقام  وأن   ،

والمساهقوح  لضمان الشركة  تقيمق  التي  المسؤولية  عن  والغير  والدائنين  أعضاء ن  على  ع 
 .ويعُفى الأعضاء المستقلون من شرط المساهمة أو التملك لأسهم الشركة المجلس. 

 
تارفقوإذا   من  العضوية  عنه صفة  زالت  الشروط  هذه  من  أي  الإدارة  مجلس  ذلك  د عضو  فقدانه  يخ 

 الأساسي للشركة( من النظام 30. )المادة  الشرط
 

 مهام رئيس مجلس الإدارة 
 

شركة ويمثلها لدى الغير وأمام القضاء ويتولى تنفيذ قرارات مجلس  ارة هو رئيس ال رئيس مجلس الإد
 لإدارة والامتثال لتوصياته.ا

 
و أحد أعضاء الإدارة  أ  المجلس  لرئيس مجلس الإدارة أن يفوض بعض صلاحياته لغيره من أعضاءو

و نوّاب الرئيس  ب الرئيس )أويحلّ نائ   .ويجب أن يكون التفويض محدد المدة والموضوع  العليا   التنفيذية
 من النظام الأساسي(  35)حسب الحالة(( محل الرئيس عند غيابه. )المادة  

 
 مهام مجلس الإدارة 

 
دارة وفقاً  ة جميع الأعمال التي تقتضيها هذه الإاشرمب  لمجلس الإدارة أوسع السلطات لإدارة الشركة وله

السلطة هذه  من  يحدّ  ولا  ا  لغرضها،  عليه  نصّ  ما  الجمعية  إلا  قرارات  أو  الأساسي  النظام  أو  لقانون 
 من النظام الأساسي للشركة(  39العامة للشركة. )المادة  

 
 اجتماعات مجلس الإدارة 

 
ذلك اثنان    ئيس أن يدعو المجلس للاجتماع إذا طلبالرلى  يجتمع مجلس الإدارة بدعوة من رئيسه، وع

( اجتماعات كحدّ أدنى خلال السنة  6ات عن ستة ) يقلّ عدد الاجتماع  من أعضائه على الأقل. ويجب ألاّ 
 المالية الواحدة. 

 
إذا حضره أغلبية الأعضاء   إلاّ  ( من  3حضور ثلاثة )  بما في ذلكولا يكون اجتماع المجلس صحيحاً 

الخاص  يالمرشح  ء  الأعضا المؤسس  قبل  من  الأقلّ ن  نوابه ضمن   ،على  أحد  أو  الرئيس  يكون  وأن 
 لنظام الأساسي للشركة(من ا  36الحضور. )المادة 

 
 تدقيق حسابات الشركة

 
يعرض مجلس الإدارة في كلّ سنة مالية ميزانية الشركة وحساب الأرباح والخسائر وتقريراً عن نشاط  

حسابات قبل انعقاد الجمعية العامة  منتهية ومركزها المالي على مراقبي ال ال  ليةالشركة خلال السنة الما
 من النظام الأساسي للشركة( 43لى الأقل. )المادة بشهرين ع 
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 إعداد البيانات المالية 
 

المالية   التدفقات  وبيان  والخسائر  الأرباح  وبيان  الشركة  ميزانية  مالية  سنة  كل  في  الإدارة  مجلس  يعُدِّ 
وتقريراً    مصدّقة جميعها من مراقبي حسابات الشركة،  حات مقارنة مع السنوات المالية السابقةا ضوالإي

من    42شركة ومركزها المالي خلال السنة المالية الماضية والخطط للسنة القادمة. )المادة  عن نشاط ال
 للشركة( النظام الأساسي 

 
 مكافآت مجلس الإدارة 

 
"( للشركة  العامة  الجمعية  العامة لاتحدّد  الإد جمعية  مجلس  أعضاء  مكافآت  تقدير  "(  يجوز  ولا  ارة 

من  مجموع   بأكثر  المكافآت  الربح  5هذه  القانوني وتوزيع ربح  % من  الصافي بعد خصم الاحتياطي 
 ل المدفوع. % من رأس الما5على المساهمين لا يقلّ عن 

 
  مبلغأعضاء مجلس الإدارة  منح  بالرغم مما تقدم أعلاه وبشرط موافقة الجمعية العامة للشركة، يجوز  

من    41)المادة    .المبلغ  لهذا  أعلى  حداً   تضع  أن  للوزارة و  أرباحاً،  الشركة  تحقيق  عدم   لاح  في  مقطوع
 النظام الأساسي للشركة( 

 
 الجمعية العامة 

 
يجوز ولا  المساهمين  جميع  تمثلّ  العامة  )المادة    الجمعية  الدوحة.  في  إلا  النظام    47انعقادها  من 

 ي للشركة( الأساس
 

 امةحضور اجتماعات الجمعية الع 
 

ويمثل القصّر والمحجور عليهم النائبون    لكل مساهم الحقّ في حضور الجمعية العامة أصالة أو نيابة،
 من النظام الأساسي للشركة(  53لمادة عنهم قانوناً. )ا

 
 العامة التصويت في الجمعية  

 
أسه عدد  يعادل  الأصوات  من  عدد  مساهم  لكلّ  المطلقة  يكون  بالأغلبية  القرارات  وتصدر  للأسهم  مه 

 الأساسي للشركة(  من النظام  53)المادة  الممثلة في اجتماع الجمعية العامة.
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 ميثاق لجنة التدقيق 

 
 موجز تنفيذي 

 
هذ الميثأعدّ  ومهامها  ا  واجتماعاتها  فيها  والعضوية  وصلاحياتها  التدقيق  لجنة  أهداف  لبيان  اق 

 عنها.  ر الصادرة ومسؤولياتها والتقاري

 
 اعتماد الميثاق 

 
ومراجعته   التدقيق  لجنة  ميثاق  اعتماد  الشركة  إدارة  مجلس  ايتولى  مجلس  اءلاقتضعند  وافق  وقد   ،

 . 2020 اكتوبر  26يخ  الإدارة على هذا الميثاق واعتمده بتار
 

 ميثاق لجنة التدقيق 

https://www.vodafone.qa/files/dmfile/AuditCommitteeTermsofReference-24July2018.pdf
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 ميثاق لجنة المكافآت 

 
 موجز تنفيذي 

 
لبيان الميثاق  هذا  و  أعدّ  المكافآت  لجنة  وأهداف  واجتماعاتها  فيها  والعضوية  مهامها  صلاحياتها 

 ومسؤولياتها والتقارير الصادرة عنها. 

 
 اعتماد الميثاق 

 
واعتمد  الميثاق  هذا  على  الإدارة  مجلس  بتاريخ  وافق  الإدارة  2020  اكتوبر  26ه  مجلس  ويتولى   ،

 . عند الاقتضاءاعتماد ميثاق لجنة المكافآت ومراجعته 
 

 ميثاق لجنة المكافآت 

https://www.vodafone.qa/files/dmfile/RemunerationCommitteeTermsofReference-24July2018.pdf
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 ميثاق لجنة الترشيحات 

 
 ذي موجز تنفي

 
لا    أعُدّ  المثال  سبيل  على  ذلك،  )ويشمل  وسلطتها  الترشيحات  لجنة  مهام  وبيان  لتحديد  الميثاق  هذا 
 ا بإعداد التقارير الصادرة عنها(.صر، العضوية فيها واجتماعاتها ومهامها ومسؤولياتها والتزاماتهالح 

 
 اعتماد الميثاق 

 
الترشيحا لجنة  ميثاق  اعتماد  الشركة  إدارة  مجلس  ومراجعتيتولى  لذلك ت  رأى ضرورة  كلما  وقد  ه   ،

 . 2020 اكتوبر  26وافق مجلس الإدارة على هذا الميثاق واعتمده بتاريخ 
 

 ميثاق لجنة الترشيحات 

https://www.vodafone.qa/files/dmfile/NominationCommitteeTermsofReference-24July2018.pdf
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 أنظمة الرقابة في الشركة 

 
 ابة الداخلية ظمة الرقنأ

 
 : اعتمد مجلس الإدارة أنظمة الرقابة الداخلية التالية التي أعدتها لجنة التدقيق

 

خاطر والرقابة الداخلية في الشركة،  يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الكاملة عن عمليات إدارة الم •
شركة فودافون ي تتبعها  اً مخصصاً للامتثال وفقاً لأفضل الممارسات التوقد طبقت الشركة برنامج

الشركة للسياسات والمجموعة فودافونجروب بي ال سي )" البرنامج تطبيق  عمليات  "(، ويتخلل 
مجموعة سياسات  دليل  عليها  ينص  ينطوي    التي  وما  من  فودافون  مستقلة  عليه  حوكمة  سياسات 

ا الأعمال  ومخاطر  والتجارية  المادية  المخاطر  كافة  تحديد  لضمان  خصيصاً  تواجهأعدّت   لتي 
 الشركة وإدارة تلك المخاطر على أفضل وجه؛ 

ة وضمان كفاءتها بما يحُقّق ويضمن الامتثال  إن مسؤولية وضع الضوابط والعمليات الداخلية للشرك •
الالدائ  لسياسات  إدارة  م  عاتق  على  الأول  المقام  في  تقع  فودافون  مجموعة  وضعتها  التي  حوكمة 

تدقيق الداخلي. ويوفر قسم التدقيق الداخلي في الشركة  وال متثال  الشركة ويتم مراقبتها من خلال الا
لنظام الرقابة الداخلي قة ة ويرفع تقاريره إلى لجنة التدقيق بشأن المسائل الهامة المتعل تأكيداً مستقلاً 

 بخطة التدقيق السنوية المستندة إلى المخاطر؛ 

عدم قدرة الشركة على   باب مخاطرأرست الشركة إطار عمل مرن قادر على التعامل مع وإزالة أس •
اث تؤدي إلى توقف  استئناف أنشطتها التشغيلية في غضون فترة زمنية معقولة بعد وقوع أي أحد 

وإدا الأعمال  استمرارية  خطط  وتتضمن  والاستجابة الأعمال.  التكنولوجية  والمرونة  الأزمات  رة 
حالات الطوارئ وتوقف  من تأثير  لحالات الطوارئ في الموقع المتطلبات اللازمة لحماية الشركة  

ب )ضمن الأطر الزمنية  العمليات التجارية الحيوية من خلال الاستجابة الفعالة وفي الوقت المناس
 مات؛ و المحددة مسبقاً( لحالات الطوارئ أو الأز

تتبّع الشركة برنامجاً شاملاً لإدارة المخاطر وتقييمها داخل الشركة على نحو مستمر وتتمثل أهدافه   •
تحقيق  الأساسية   ودعم  المحتملة  المكافآت  مع  الأعمال  عليها  تنطوي  التي  المخاطر  موازنة  في 

ج حذر وقوي في نهل  هاشركة وتوقع أي تهديدات مستقبلية. وتؤمِن الشركة بأن اتباعاستراتيجية ال 
للمخ مناسبة  رؤية  العليا  للإدارة  ويوفر  مستنيرة  قرارات  اتخاذ  من  يمُكّنها  المخاطر  اطر  إدارة 

رية ذات الصلة ويحُدد مستوى المخاطر التي تستطيع الشركة تحملها ويساهم في تيسير أنشطة  التجا
إلى لجنة   سنوييقوم قسم إدارة المخاطر في الشركة برفع تقرير  و.  ن المستندة إلى المخاطر الضما

اف الاستراتيجية  مخاطر تعتقد الشركة بأنه سيكون لها التأثير الأكبر على الأهد  10التدقيق عن أهم 
نم أو  ويتم  للشركة  سمعتها.  أو  أعمالها  استمرارية  أو  بها  الخاص  التشغيل  تلك  وذج  تصنيف 

بالشركة، ومن ثم   التخفيف ذات الصلة وتتبعها في "سجل المخاطر" الخاص  المخاطر وإجراءات 
 ية ومراقبة وضمان بصورة مستمرة. تخضع لتقارير إضاف

 
 وحدة الرقابة الداخلية 

 
تعيين أعضاء وحمجل  تولىي الإدارة  التدق س  )أي قسم  الداخلية  الرقابة  مكافآتهدة  الداخلي( وتحديد  م  يق 

عن نظام الرقابة الداخلية،  ؤولية الكاملة  لمسا كما  يتحمل  بناء على توصية وترشيح من لجنة التدقيق،  
ال الداخلية  الرقابة  سياسة  التدقويضع  إدارة  وتجري  بتنفيذها.  الإدارة  تقوم  فودافون  تي  في  الداخلي  يق 

الداخلية ومراجعتها، من خلال إجراء فحوصات دوريةقطر جز الرقابة  من عملية رصد  للعمليات    ءاً 
وأقسام   إدارات  كافة  في  الضوابط  بشأن  تقارير  وإعداد  المخاطر  أساس  على  المالية  وغير  المالية 

رئيس التدقيق الداخلي في    هذه الوحدة   ليتولى أعما  النتائج مباشرةً إلى لجنة التدقيق.    ثم تبُلّغ  الشركة.
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مال التدقيق المالي وتقييم الأداء وإدارة المخاطر، ويسمح له بدخول  الشركة الذي يتمتع بالخبرة في أع
 افة إدارات وأقسام الشركة. ك
 

ً   التدقيق الداخلي  قسم يوفر   للعم  ضمانا   يقوم  قسم  التدقيق  و مهمة.الليات والمشاريع  موضوعياً ومستقلاً 
يات  التوص  قديم تو   ،ومراجعة الضوابط   ،لتحديد المخاطر  الداخلي باستعراض  العمليات  التجارية والتقنية

الإدارة حتى   ادارة الأعمالل ضمجأ من    انجازهاوتتبع خطط عمل  خلال تحديد  يشكل أفضل من    ان 
فعالية. أكثر  بصورة  مراقبتها  يمكن  التي  الأعمال    ويتمتع فريق التدق يق الداخلي  بالاستقلالية   جوانب 

  للإبلاغ بموضوعية عن أيّ  وظيفة من دون  التقيدّ  بالتسلسل الإداري، وذلك  عن طريق  رفع التقارير إلى 
  لجنة التدقيق في فودافون قطر، ثم  إلى الرئيس ال تنفيذي للشركة .ويقوم  فريق التدقيق الداخلي برصد 
  ودعم  هياكل وأنشطة الحوكمة الرئيسة لضمان فعاليتها المستمرة  .كما يحدد الفريق ممارسات الأعمال 
  الجيدة  ويروّج  لها ويراجع السياسات والعمليات  المالية وغير المالية والمحاسبية للشركة من أجل تقييم 

 .أيّ  مخاطر ذات صلة في هذا  الصدد كجزء من خطة التدقيق  السنوية ا لقائمة على المخاطر 
 

بالإضافة إلى ذلك، يتعاون قسم  التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق في فودافون قطر .وبناء   على إمكانية 
الوصول هذه  وهيكل الوظائف  والتسلسل الإداري، يعتبر مجلس الإدارة  أنّ  قسم  التدقيق الداخلي مستقل 

 . عن الشركة
 
تتوافق أنشطة التدقيق الداخلي لشركة فودافون قطر مع المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق 

 . الداخلي الصادرة  عن معهد المدققين  الداخليين
 

تنص المادة  21 من نظام  الحوكمة الصادر عن هيئة قطر للأوراق المالية على وجوب أن تكون وظيفة 
  التدقيق  الداخلي  للشركة مستقلة عن عمل الشركة اليومي .وقد ضمنت  تعزيز  هذه الاستقلالية عبر 

الداخلي    توكيل المجلس  بتحديد مكافآت العاملين في  تلك الوحدة التدقيق  قسم  الإدارة  مجلس  ويعتبر 
  مستقلاً عن شركة فودافون قطر.

 

 تقارير الرقابة الداخلية 
 

لجنة إلى  للشركة  الداخلي  المدقق  منتظم   التدقيق  يرفع  في   عنتقريراً    بشكل  الداخلية  الرقابة  أعمال 
 ية:  مات التالعلى أن يتضمن التقرير المعلوالشركة، 

 

 اءات الرقابة والإشراف على الشؤون الماليّة والاستثمارات وإدارة المخاطر؛ إجر •

الأن • وفاعلية  ملاءمة  ومدى  الشركة  في  المخاطر  عوامل  تطوّر  في  مراجعة  بها  المعمول  ظمة 
 الأسهم؛  الشركة في مواجهة التغييرات الجذريّة أو غير المتوقَّعة في سوق

 م بتطبيق نظام الرقابة الداخليّة وأحكام نظام الحوكمة؛ن الالتزالشركة بشأتقييم شامل لأداء ا •

 مدى التزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق؛  •

 زام الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر وإدارتها؛ مدى الت •

 ا؛ تم بشأنه بابها ومارضت لها الشركة وأنواعها وأس المخاطر التي تع •

 المقترحات الخاصة بتصويب المخالفات وإزالة أسباب المخاطر؛  •
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 الرقابة الخارجية 
 

 تعيين المدققين الخارجيين 
 

عروض مراقبي الحسابات المسجلين بجدول المدققين الخارجيين لدى الهيئة،    تقوم لجنة التدقيق باستلام
ية يتم إدراجها بجدول أعمال اجتماع جلس التوص عتماد المتوصيتها إلى المجلس، وفور ا  ومن ثم ترفع

 الجمعية العامة لاعتمادها من المساهمين.
 

قابلة   واحدة  سنة  لمدة  الحسابات  مراقبي  العامة  الجمعية  أقصى وتعين  بحد  مماثلة  أخرى  لمدة  للتجديد 
 ( سنوات متصلة.5خمس )

 
 حسابات الخارجي مهام ومسؤوليات مراقب ال

 
بأي خطر تتعرض له أو يتوقع أن تتعرض له الشركة   –كتابة    –لس  بلاغ المجلحسابات إ على مراقب ا

 ة. وبكل ما يكتشفه من مخالفات فور علمه بها، ويرسل نسخة من ذلك البلاغ إلى الهيئ
 

قانون على أن يخطر  لمراقب الحسابات الخارجي الحق في دعوة الجمعية العامة للانعقاد وفقا لأحكام ال 
 لك. الهيئة بذ 

 
لحسابات تقريراً للجمعية العامة ويتلوه عليها، ويرسل نسخة منه إلى الهيئة مع بيان يفُيد  م مراقب اويقد 

هم حاضر في الجمعية العامة حق مناقشة مراقب  بمسؤوليته عن صحة البيانات الواردة فيه، ولكل مسا
 وأن يستوضحه عما ورد فيه. الحسابات الخارجي في أي مسألة بالتقرير

 
ر مراقب الحسابات الخارجي كل ما يرتبط بأعمال الرقابة وتقييم الأداء بالشركة تضمن تقريويجب أن ي 

 خاصة المتعلقة بالآتي: 
 

 داخلية المعمول بها بالشركة؛مدى ملاءمة وفاعلية أنظمة الرقابة ال •

يرف مدى قدرة الشركة على الاستمرار في مزاولة أنشطتها وتن  • التزاماتها، ويجب أن  ع مراقب فيذ 
 قريره عن ذلك بشكل مستقل عما يبديه مجلس إدارة الشركة أو يتوقعه؛لحسابات تا

ال  • تلك  ملاءمة  ومدى  الداخلية،  واللوائح  السياسات  بوضع  الشركة  التزام  اللوائح  مدى  سياسات 
 ؛ لأعمال الشركة، ومدى التزامها بتطبيقها

ئة ذات الصلة بما  يعات الهي انون وتشرالأساسي وخضوعها لأحكام الق  مدى التزام الشركة بنظامها •
 فيها أحكام نظام الحوكمة؛ 

المالية والتزامه • التقارير  العالمية في التدقيق وإعداد  النظم  ما مدى التزامه والشركة بتطبيق أفضل 
 ( ومتطلباتها؛ و ISA( و)IFRS/IASبمعايير المحاسبة والتدقيق الدولية )

تعاون   • الحسا مدى  مراقب  تمكين  في  الخارالشركة  الوبات  من  اللازمة  جي  المعلومات  إلى  صول 
 لإتمام أعماله. 
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 الإفصاح والشفافية 
 

 الإفصاح 
 

تنص عليها   التي  التزامات الإفصاح  بكافة  التقيد  الشركة على  الصادرة عن  تحرص  واللوائح  الأنظمة 
ررها ح التي تقالتزامها بكافة قواعد الإفصاالهيئة وعلى التأكد من دقة وصحة ما تفصح عنه الشركة و

 ئة. الهي
 

 تضارب المصالح 
 

عن   بالإفصاح  المجلس  علاقة يلتزم  ذي  طرف  أي  مع  الشركة  تبرمها  التي  والصفقات  التعاملات 
 سنوي للشركة. وإدراجها في التقرير ال 

 
أي صفقة كبيرة )وهي أي صفقة أو مجموعة صفقات مرتبطة أو متصلة تهدف  كة إبرام  لا يجوز للشر

مب أو  تأجير  أو  بيع  أو  امتلاك  بأصإلى  الضمانات(  إنشاء  )باستثناء  التصرّف  أو  أو  ادلة  الشركة  ول 
التي من شأنها تغيير الطبيعة الشركة أو الصفقات  التي ستكتسبها  أو    الأصول  لعمل الشركة  الأساسية 

%( من القيمة الأقل بين القيمة السوقية للشركة أو قيمة صافي أصول  10قيمتها الإجمالية )  تي تتجاوزال
 د موافقة الجمعية العامة للشركة.لآخر بيانات مالية معلنة( مع طرف ذي صلة إلا بعالشركة وفقا 

 
 الشفافية وإعلاء مصلحة الشركة

 
أو صفقة تبرمها الشركة حضور اجتماع    لة بعمليةذي علاقة يكون طرفاً أو له صلا يجوز لأي طرف  

ق له التصويت على ما يصدره المجلس  المجلس أثناء مناقشته تلك العملية أو العلاقة أو الصفقة، ولا يح
 أنها. من قرارات بش

 
ة الشركة أو أي  يعتبر الشخص ذو علاقة بالشركة إذا كان عضو في مجلس إدار ض هذه الفقرة،  لأغرا

مجمو من  أو  شركة  مالكاً عتها،  كان  أو  مجموعتها،  من  أي شركة  أو  للشركة  العليا  التنفيذية  بالإدارة 
أي من السابقين  شركة أو أي شركة من مجموعتها، أو كان من أقارب  %( على الأقل من أسهم ال5)

ة الشركة أو أي شركة حتى الدرجة الثانية، وكل شخص اعتباري مسيطر عليه من عضو بمجلس إدار
مجمو بمن  أو  أو  عتها  مشروع  في  المشتركة  أو  الثانية،  الدرجة  حتى  وأقاربهم  العليا  التنفيذية  إدارتها 

 الشركة أو أي شركة من مجموعتها.  شراكة من أي نوع مع
 

حوال، يجب أن تصب كافة العلاقات التي تقيمها الشركة مع الغير في مصلحة الشركة،  وفي جميع الأ 
الصفقات وكذ جميع  تكون  أن  يجب  تبر  لك  بحت،  التي  تجاريّ  أساس  وعلى  السوق  لأسعار  وفقاً  مها 

 ويجب ألاّ تتضمّن شروطاً تخالف مصلحة الشركة. 
 

 ح عن عمليات التداول على أسهم الشركة الإفصا 
 

لقصر  ضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا وجميع الأشخاص المطلعين وأزواجهم وأولادهم ا يلتزم أع 
الت  والص بالإفصاح عن عمليات  الماليّة  داول  أوراقها  وسائر  الشركة  أسهم  بها على  يقومون  التي  فقات 

و قواعد  المجلس  يعتمد  أن  ويجب  علىالأخرى،  المطلعين  الأشخاص  تداول  تنظم  واضحة   إجراءات 
 ( الملحق  ويوضح  الشركة.  تصدرها  التي  المالية  المب1الأوراق  الميثاق  بهذا  المرفق  الإرشادية  ا (  دئ 

 . هم الشركةللتداول على أس
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 حقوق أصحاب المصالح 
 

 المساواة بين المساهمين في الحقوق
 

ال الحقوق  كافة  ولهم  متساوون  والالمساهمون  القانون  لأحكام  وفقا  السهم  ملكية  على  لوائح  مترتبة 
 والقرارات ذات الصلة.

 
عل الحصول  وحق  الأسهم،  في  التصرف  حق  كافة  الأسى  للمساهمين  أرباح  من  المقرر  هم،  النصيب 

الوصول إلى  وحق ح  العامة والاشتراك في مداولاتها والتصويت على قراراتها، وحق  الجمعية  ضور 
 ا بما لا يضر بمصالح الشركة.المعلومات وطلبه

 
 مين مراجعة سجل المساه

 
المالية   المركزي للأوراق  بطلب لشركة قطر للإيداع  التقدم شهرياً  الشركة  حصول على نسخة  للعلى 

 والاحتفاظ به لديها. المساهمينمحدثة من سجل  
 

 حق المساهمين في الحصول على المعلومات 
 

وذلك وفقاً  مات المتعلقة بالشركة من على موقعها الإلكتروني  للمساهمين الحق في الحصول على المعلو
 لما ينص عليه نظامها الأساسي.

 
 ةامحقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية الع 

 
 عامة للشركة على النحو الوارد في النظام الأساسي للشركة. لجمعية اللكل مساهم الحق في حضور ا 

 
 جلس الإدارة حقوق المساهمين المتعلقة بانتخاب أعضاء م

 
على المساهمين  بإطلاع  الشركة  مجلس    تلتزم  لعضوية  المرشحين  بجميع  الخاصة  المعلومات  كافة 

الجمعية العامة أعضاء المجلس    ف. وتنتخبعقاد الجمعية العامة بوقت كان الإدارة قبل الموعد المحدد لا
 ة. المستقلين بالاقتراع السري ووفقاً لما ينص عليه النظام الأساسي للشرك
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 المسؤولية الاجتماعية للشركة

 
استث التي تنُظّم  الخيرية  التبرعات  سياسة  خلال  من  الاجتماعية  المسؤولية  مجال  في  الشركة    مارات 

لوجيا الاتصالات الجوّالة من أجل الرفاه الاجتماعي أو حماية  خدام تكنوضمن ربط كافة مساهماتنا باستت
لجنة   وتقوم  المجتمعي.  الدعم  أو  بناالبيئة  الطلبات  كافة  بتقييم  الاجتماعية  معايير  الاستثمارات  على  ء 

 التقييم الشفافة والموضوعية. 
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ية للتداول في أسهم شركة فودافون قطر ش.م.ق.ع ئ الإرشادسياسة / المباد –( 1الملحق )   
 
 الغرض:  -1

"( ش.م.ق.ع  قطر  فودافون  شركة  عاتق  على  فودافونيقع  مدرجة،  شركة  شركة  كونها   ،)"
الامتثامسؤول يتعلق  ية  فيما  )ولاسيما  بالأسهم  بالتداول  الخاصة  واللوائح  الأنظمة  من  لعدد  ل 
ال لا الحصر( الأنظمة واللوائح الصادرة  سبيل المثدافون قطر( وبوجه خاص )وعلى  فو  بأسهم 

"( وبورصة قطر ويجب على كل من رئيس وأعضاء الهيئة عن هيئة قطر للأوراق المالية )"
وأع الإدارة  الإدارمجلس  )" ضاء  العليا  التنفيذية  التنفيذي ة  في الفريق  العاملين  وجميع   )"

 بأسهم فودافون قطر.  تداولهم   الأنظمة واللوائح بعناية قبللك فودافون قطر دراسة ت 
 
 الالتزامات قبل شراء أو بيع الأسهم في فودافون قطر  -2

منهم ما  يستغل أي    يحظر على رئيس وأعضاء مجلس إدارة فودافون قطر والعاملين فيها أن
له أو    لحةوقف عليه من معلومات بحكم عضويته أو وظيفته في فودافون قطر في تحقيق مص

أو   لأولاده  أو  ألزوجه  من  غير  لأحد  أو  مباشرة  بطريقة  سواء  الرابعة  الدرجة  حتى  قاربه 
ة مباشرة نتيجة التعامل في أسهم شركة فودافون قطر، كما لا يجوز أن يكون لأي منهم مصلح

أ الأسهم،  مباشرة  أسعار  في  تأثير  إحداث  بها  يراد  بعمليات  تقوم  أي جهة  مع  مباشرة  و غير 
ت بعد انتهاء عضوية الشخص في مجلس الإدارة  ( سنوا3)  هذا الحظر سارياً لمدة ثلاث  بقىوي

 .1أو انتهاء عمله في الشركة
 

العاملين   لدعلى جميع  بأنهم موظفون  بهم  الخاص  التداول  فودافون  إبلاغ وسيط  قبل  ى  قطر 
 .2التقدم بطلب شراء/بيع على أسهم فودافون قطر 

 
على   يجب  مجلس  كما  التنفيذي  الإأعضاء  والفريق  إداضمان  دارة  قطر إخطار  بورصة  رة 

 )قسم الرقابة على التداول( بأوامر البيع/الشراء التي يتقدمون بها قبل طرحها في السوق. 
 
 لإفصاح ا -3

لتنفيذي وجميع الأشخاص المطلعين )بحسب تعريف هذا  الفريق ايلتزم أعضاء مجلس الإدارة و 
وأولاده وأزواجهم  أدناه(  االمصطلح  ال م  عمليات  عن  بالإفصاح  والقصر  التي تداول  لصفقات 

 .3ى يقومون بها على أسهم شركة فودافون قطر وسائر أوراقها الماليّة الأخر

قعه على معلومات بحكم مو  لأغراض هذه الفقرة، فإن "الشخص المطلع" هو أي شخص اطلع
المتعاملين   أو عزوف  تؤثر في جذب  للجمهور، ويمكن أن  المالية في  لم تكن متاحة  الأوراق 

التي يكون لشركة فودافون قطر أو للمساهمين فون قطر  لشركة فودا أو غيرها من الشركات 
مل  تها، ويشمصلحة فيها، أو يمكن أن تؤثر في قدرة شركة فودافون قطر على الوفاء بالتزاما

من  شركة  أي  أو  قطر  فودافون  بشركة  والعاملين  التنفيذي  والفريق  المجلس  أعضاء   ذلك 
على مثل تلك المعلومات بسبب علاقات تعاقدية أو الحصول    موعتها وغيرهم ممن يتاح لهم مج

 .4مهنية أو غيرها

 
 . 2015نة  لس 11من قانون الشركات التجارية رقم   111المادة  1
 ( 2010( من قواعد التعامل في بورصة قطر )نسخة أغسطس 5)3-3-4المادة  2

 على السوق الرئيسية  حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجةمن نظام  28المادة  3

 ئةلى السوق الرئيسية الصادر عن الهي انونية المدرجة علقت ا نظام حوكمة الشركات والكيانا 4
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 عمليات الاندماج والاستحواذ  -4

استلام شركة فودافون قطر لعرض يذي حال  يلتزم رئيس وأعضاء مجلس الإدارة والفريق التنف 
أع بأي  القيام  عن  بالامتناع  الاستحواذ  أو  ا  مالبالاندماج  شأنها  من  يكون  تصرفات  لتأثير  أو 

تطوير ب إعاقة  أو  المالية  التزاماتها  زيادة  أو  قطر  فودافون  شكل جوهري على أصول شركة 
قد التصرفات  أو  تكن الأعمال  لم  ما  المعتادة  تمت في    نشاطها مستقبلاً، وذلك  إطار الأعمال 

 .5لمباشرة نشاط الشركة وفي تاريخ سابق على فترة العرض
 

ق التنفيذي وأولادهم القصر وأزواجهم القيام  ة والفريلى رئيس وأعضاء مجلس الإدارر ع يحظ
 بما يلي خلال عملية الاستحواذ أو الاندماج:

 
الإعلا (أ) تاريخ  من  المعنية  الشركات  أسهم  على  عملالتعامل  عن  أو  ن  الاستحواذ  ية 

المعن للشركات  العادية  غير  العامة  الجمعية  انعقاد  ولحين  فيها ية  الاندماج  يقرر  التي 
 اج من عدمه. و الاندمالاستحواذ أ

بالأوراق   (ب) التعامل  لأغراض  الاندماج  أو  بالاستحواذ  المتعلقة  المعلومات  استغلال 
 .6المالية المعنية 

 الفريق التنفيذي والعاملين لدى فودافون قطر و التداول على مجلس الإدارة يودق -5

وا  الإدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس  على  شركة  لفريحظر  لدى  والعاملين  التنفيذي  افون فود يق 
قطر شراء أو بيع )بشكل مباشر أو غير مباشر( لحسابهم الخاص أو لحساب غيرهم أسهم في 

 شركة فودافون قطر خلال الفترات التالية: 
 

 السنوية    ةلماليا  بياناتلا

وحتى  ه البيانات  ذه   دارة لمناقشةالا  قبل تاريخ انعقاد مجلسخمسة أيام عمل    تكون مدة الحظر
ء مجلس الادارة  ويحظر على أعضا  .ام انعقاد المجلس واعتمادها والافصاح عنها للجمهورتم

 .مجلس لعين الحصول على هذه البيانات المالية قبل ثلاثة أيام عمل من تاريخ انعقاد الوالمط
 

 ة  سنويال نصف ربع وات المالية البيان

ف الة اترتكون  التاريخ  ايام عمل قبل  البيانات وحتى تمام  محدد للافصاح عن هذلحظر ثلاثة  ه 
 . .Error! Bookmark not definedالاعلان عنها للجمهور

 
 
 
 
 
 
 

 
 نظام الاندماج والاستحواذ الصادر عن الهيئة 5

 نظام الاندماج والاستحواذ الصادر عن الهيئة 6
 جديد ج الاوراق المالية في الاسواق المالية الطرح وادرانظام  7
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شركة -6 في  العاملين  جميع  على  عامة  وأعض  قيود  قطر  والفريق  اء  فودافون  الإدارة  مجلس 
 التنفيذي فيها 

 
 يحظر عليك: 

 
. 7إفشاء معلومات سرية علمت بها بحكم عملك أو معارفك حتى بعد انتهاء عقد عملك  (أ)

شأنها ملاحظة: المعلومات السرية هي أي معلومات تكون غير متاحة للجمهور ومن  
 أن تؤثر على أسعار أسهم فودافون قطر؛

 
بالقيا (ب) أو  )لحسابك  أسالن م  ذلك  في  بما  أسهم،  أي  شراء  أو  ببيع  الغير(  عن  هم  يابة 

معلنة   بناء على معلومات غير  الشراء/البيع  قرار  اتخذت  قد  إذا كنت  فودافون قطر، 
 علمت بها بحكم عملك؛ 

 
 على مستويات أسعار أسهمها؛  نشر شائعات حول أوضاع أي شركة بهدف التأثير  (ج)

 
بتقديم   (د) أو إصدالقيام عمداً  أو غير صحيحة  ار  معلومات  أنها خاطئة  تعلم  تصريحات 

 على قرارات الغير بشراء أو بيع الأوراق المالية؛ بهدف التأثير 
 

الأسهم   (ه ) بيع  أو  السوق  في  زائفة  ثقة  إعطاء  بقصد  الأسهم(  )كشراء  عمليات  إجراء 
 سعر السهم؛  بهدف الإيهام بانخفاض 

 
التلاع  (و) بقصد  عمليات  أو  اتفاقات  الأسهإجراء  بأسعار  أب  تفادي  م  أو  أرباح  تحقيق  و 

 خسائر على حساب الغير. 
 
المحتمل  العق -7 معلومات    توقيعهاوبات  على  بناء  التداول  ولوائح  أنظمة  يخالف  من  كل  على 

 :8داخلية 
 

ألف ريال ولا تزيد على عشرة  الحبس لمدة لا تجاوز سنتين والغرامة التي لا تقل عن خمسين  
 . تين العقوبتينملايين ريال أو إحدى ها

  
 

 
 2004لسنة   14( من قانون العمل رقم 8) 42المادة  7

عدّل بالمرسوم بقانون رقم    2005لسنة    33، العقوبات( من القانون القطري رقم  الرابع   الفصل)  37المادة   8
ُ
بشأن هيئة قطر للأسواق    2007لسنة    14الم

 المالية 


